
 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮͬϱϳϴϮ 
sŽůƵŵĞ�y�y/�EŽ͘�ϱ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ĐŚĚƵƚ�zŝƐƌŽĞů� 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ŝŶ�ϭϴϯϳ 
&ŝƌƐƚ�:ĞǁŝƐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�tĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ 

Wednesday, March 16 
See page 5 for more information 

^ĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϲ�Θ�ϳ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 



Ϯ 

D�Z�,�ϮϬϮϮ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ 
Ϯ��ĚĂƌ�//�ϱϳϴϮ 
WĞŬƵĚĞŝ�����ǆŽĚƵƐ�ϯϴ͗Ϯϭ-ϰϬ͗ϯϴ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ƌĞǀ�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�^ŚĂďďĂƚ��ůŝǀĞ͊� 
ǁŝƚŚ�ĂƌƟƐƚ-ŝŶ-ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ZŝĐŬ�ZĞĐŚƚ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ��ĚƵůƚ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�^ŚĂďďĂƚ�DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭ� 
ϵ��ĚĂƌ�//�ϱϳϴϮ 
sĂǇŝŬƌĂ����>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭ͗ϭ-ϱ͗Ϯϲ� 
ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ƌĞǀ�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ŝƐŶĞǇ�^ŚĂďďĂƚ� 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�^ŚĂďďĂƚ�DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ 
ϮϬ�^ŚĞǀĂƚ�ϱϳϴϮ 
zŝƚƌŽ����ǆŽĚƵƐ�ϭϱ͗ϭ-ϮϬ͗Ϯϯ� 
ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ƌĞǀ�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�^ŚĂďďĂƚ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵ 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�^ŚĂďďĂƚ�DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ 
ϭϲ��ĚĂƌ�//�ϱϳϴϮ 
dǌĂǀ���>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϲ͗ϭ-ϴ͗ϯϲ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ƌĞǀ�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�^ŚĂďďĂƚ��ǀĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�^ŚĂďďĂƚ�DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 
 

/Ŷ-WĞƌƐŽŶ͕��ŽŽŵ͕� 
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

^Ăƌŝ�>ĞǀǇ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�^Ăƌŝ�>ĞǀǇ�ƚŽ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ĂƐ�ŽƵƌ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘ �^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
^Ăƌŝ�>ĞǀǇ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� 

ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă��͘��ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌůĞƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�
EŽƌƚŚĮĞůĚ͕�DE͘�^ŝŶĐĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ� 
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ͘���ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐĂŵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�^Ăƌŝ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�
ĐĂŵƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
���ƌĞǀĞ��ŽĞƵƌ�ŶĂƟǀĞ͕�^Ăƌŝ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ͘�,Ğƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�͞ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁĂůů͟�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ͘�^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ��ĂŶŶǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂƵů�
^ƉŝĞůďĞƌŐ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ͘ 

ZĂďďŝ��ĂǀŝĚ�ZĞŝŶŚĂƌƚ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĂďďŝ 
 
^ŚĂůŽŵ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͊��DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ZĂďďŝ��ĂǀŝĚ�
ZĞŝŶŚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�
ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�:ƵůǇ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů������
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽŶůǇ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ǀĞŶ�ƐŽ͕�/�ůŽǀĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐƚŽƌǇ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ďŽƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ͘��/Ŷ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǁĞ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h,͕�/�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂƌŵƚŚ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƚŝŵĞ�Ăƚ�d/͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŽ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ŽǀĞƌũŽǇĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐůĞƌŐǇ�Ăƚ�h,͕�ZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ��ŝĐŚĂŬĞƌ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŽƚĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�� 
 
/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�;ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ďĂƐŬĞƚďĂůů͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌͿ͕�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�:ĞǁŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��/͛ŵ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝůů�ĂŶĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŶƚĂƐǇ͕�ũƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂůůŽŽŶ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘��/�Ăŵ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ͘���Ɛ�Ă�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�DŝĚǁĞƐƚĞƌŶĞƌ͕�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�
ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�/͛ůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�:ƵůǇ͘ 



ϯ 

&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬ 

^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 

  D�Z�,�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
ϭϭ�D��ŽŽŬ�ŽĨ�:ƵĚŐĞƐ 
ϭWD��ƌŽĐŚĞƚ 

Ϯ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�tŽƌĚƐ�ŽĨ�dŽƌĂŚ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 

ϯ 
ϭϭ͗ϯϬ�D��'� 
ϭ͗ϯϬWD��ŽŽŬ��ůƵď 
ϭ͗ϯϬWD�/ŶƚĞƌ͘�,ĞďƌĞǁ 

ϰ 
ϭWD�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬWD�^ŚĂďďĂƚ��ůŝǀĞ͊��
ǁŝƚŚ�ZŝĐŬ�ZĞĐŚƚ 

ϱ 
ϵ�D�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϲWD�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 
 

ϲ 
ϵ�D�Z^�<-ϱ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�Z^�ϲ-ϭϬ 
ϵ�D��ƵŝůĚ�zŽƵƌ�:ĞǁŝƐŚ�
dŽŽůďŽǆ 

ϳ 
ϭϬ͗ϯϬ��D�DŝƚǌǀŽƚ��ůĂƐƐ 
Ϯ͗ϯϬWD��ŚĂŝƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϲ͗ϯϬWD�tƌŝƚŝŶŐ�'ƌĂƚŝƚƵĚĞ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 

ϴ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƚƵĚǇ 
ϭWD��ƌŽĐŚĞƚ 

ϵ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�tŽƌĚƐ�ŽĨ�dŽƌĂŚ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 
 

ϭϬ 
ϭϬ�D��ŶŐĞůƐ�Θ��ĞŵŽŶƐ 
ϭϭ͗ϯϬ�D��'� 
ϭ͗ϯϬWD�/ŶƚĞƌ͘�,ĞďƌĞǁ 

ϭϭ 
ϭWD�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬWD��ŝƐŶĞǇ�^ŚĂďďĂƚ 

ϭϮ 
ϵ�D�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϭϮ͗ϯϬWD�DƵƐƐĂƌ��ůĂƐƐ 
ϲWD�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 
 

ϭϯ 
ϵ�D�Z^�<-ϱ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�Z^�ϲ-ϭϬ 
 

ϭϰ 
Ϯ͗ϯϬWD��ŚĂŝƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϲ͗ϯϬWD�tƌŝƚŝŶŐ�'ƌĂƚŝƚƵĚĞ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 
 

ϭϱ 
ϭϭ�D��ŽŽŬ�ŽĨ�:ƵĚŐĞƐ 
ϭWD��ƌŽĐŚĞƚ 
ϳWD��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
DĞĞƟŶŐ 

ϭϲ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�tŽƌĚƐ�ŽĨ�dŽƌĂŚ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 
ϱ͗ϬϬWD�WƵƌŝŵ��ĂƌŶŝǀĂů 
ϲ͗ϯϬ�WD�WƵƌŝŵ�^ŚƉŝĞů�ĂŶĚ�
DĞŐŝůůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
 

ϭϳ 
ϭϭ͗ϯϬ�D��'� 
ϭ͗ϯϬWD�/ŶƚĞƌ͘�,ĞďƌĞǁ 

ϭϴ 
ϭWD�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬWD�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

ϭϵ 
ϵ�D�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϲWD�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 

ϮϬ 
 

Ϯϭ 
Ϯ͗ϯϬWD��ŚĂŝƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϲ͗ϯϬWD�tƌŝƚŝŶŐ�'ƌĂƚŝƚƵĚĞ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 

ϮϮ 
ϭWD��ƌŽĐŚĞƚ 

Ϯϯ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�tŽƌĚƐ�ŽĨ�dŽƌĂŚ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 

Ϯϰ 
ϭϬ�D��ŶŐĞůƐ�Θ��ĞŵŽŶƐ 
ϭϭ͗ϯϬ�D��'� 
ϭ͗ϯϬWD�/ŶƚĞƌ͘�,ĞďƌĞǁ 

Ϯϱ 
ϭWD�^ŚĂďďĂƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ϲ͗ϯϬWD�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

Ϯϲ 
ϵ�D�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϭϮ͗ϯϬWD�DƵƐƐĂƌ��ůĂƐƐ 
ϲWD�EĞǆƚ�tĞĞŬ�EŽǁ 
 

Ϯϳ 
 

Ϯϴ 
Ϯ͗ϯϬWD��ŚĂŝƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ 
ϲ͗ϯϬWD�tƌŝƚŝŶŐ�'ƌĂƚŝƚƵĚĞ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 
 

Ϯϵ 
ϭWD��ƌŽĐŚĞƚ 

ϯϬ 
ϭϬ͗ϯϬ�D�tŽƌĚƐ�ŽĨ�dŽƌĂŚ�
ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 

ϯϭ 
ϭϭ͗ϯϬ�D��'� 
ϭ͗ϯϬWD�/ŶƚĞƌ͘�,ĞďƌĞǁ 

  

�ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ 

�ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ 

�ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ 

�ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ 

�ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ 



ϰ 

ZĂďďŝ��ƌŝŐŝƩĞ�^͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
 
�ĞĂƌ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�&ĂŵŝůǇ͕ 
 
tŝƚŚ�ĚĞůŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ZĂďďŝ��ĂǀŝĚ�ZĞŝŶŚĂƌƚ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�h,�ĐůĞƌŐǇ�ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�:ƵůǇ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ZĂďďŝ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƐƚĂī͕�ĐůĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ ZĂďďŝ�ZĞŝŶŚĂƌƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĂďďŝ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘  
&ƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ��ŽŽŵ�dŽƚ�^ŚĂďďĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŽ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�dŽƌĂŚ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŽ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ΗDǇƚŚƐ͕�DĂŐŝĐ͕�Θ�DŽŶƐƚĞƌƐ�-�dŚĞ�WŚĂŶƚĂƐŵĂŐŽƌŝĐ�ŝŶ�:ĞǁŝƐŚ� 
dƌĂĚŝƟŽŶ͘Η͕�ZĂďďŝ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�Śŝŵ�ƚĞĂĐŚ�ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĩ͘ǁĂƚĐŚͬĂtyĨ�>ϳϭŵͺͬ  

,Ğ�ŝƐ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝĐĞƐƚ�ŐƵǇ͖�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŶƐĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͘  
 
DĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ůĞĚ�ďǇ�EĂŽŵŝ��ĂƌĂƐĐŚ�ĂŶĚ�WĂƵů�<ƌĂǀŝƚǌ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŝǀŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ��Ks/�͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�EĂŽŵŝ�
ĂŶĚ�WĂƵů͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ŚŝƌůĞǇ�'ŽƌŵĂŶ͕��ŝƉĂůŝ�,ŽƵƐĞ͕�:ĞƌĞŵǇ�>ĂŶŐ͕�ZŽď�>ĞǀŝŶƐŽŶ͕�^ŝŵĐŚĂ�>ŽƵƌŝĞ͕�^ĂƌĂŚ�DĂůƚĞƌ͕��ǇůĂŶ�
WŝŶĞƐ͕�DŝŶĚǇ�ZĞƐŶŝĐŬ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ĐŚůĞƐŝŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�tĞŝŶŐĂƌƚ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĂďďŝ�ZĞŝŶŚĂƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�h,�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ZĂďďŝ��ĚĂŵ��ĞůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ�Ăƚ�^ŚĂďďĂƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϳƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�
ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ-:ƵŶĞ͘ DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘  
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 
ZĂďďŝ��ƌŝŐŝƩĞ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�h,��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 

ϮϬϮϮ�ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�h,͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
E�t�>K'K�-�tĞ�ďĞŐĂŶ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�h,�ůŽŐŽ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ǇĞƚ�ŝƚ�
ĚĞƉŝĐƚƐ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌŽŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂůĞƉŚ�ĂŶĚ�ǇƵĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�,ĞďƌĞǁ�ŶĂŵĞ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƌĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘ 
 
t�>�KD��dK�^�Z/�>�sz–�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^Ăƌŝ�>ĞǀǇ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂƐ�ŽƵƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
DĂŶĂŐĞƌ͘��^ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
�KE'Z�dh>�d/KE^�dK�Z���/���>>Kt^�–��Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�Śŝŵ�Ă�ŚĞĂƌƚǇ�ŵĂǌĞů�ƚŽǀ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽůŽ�ƌĂďďŝ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ�tĞƐƚ�>ĂĨĂǇĞƩĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘���ĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĂďďŝŶŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ͘ 
 
t�>�KD��dK�Z���/���s/��Z�/E,�Zd–�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ZĂďďŝ��ĂǀŝĚ�ZĞŝŶŚĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůĞƌŐǇ�ƚĞĂŵ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ZĂďďŝ͕�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘��,Ğ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ�DĂŶŚĂƩĂŶ͕�Ez͘��ZĂďďŝ�ZĞŝŶŚĂƌƚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ͘����ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂďďŝŶŝĐ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ůĞĚ�ďǇ�EĂŽŵŝ��ĂƌĂƐĐŚ�
ĂŶĚ�WĂƵů�<ƌĂǀŝƚǌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ 



ϱ 

Purim Carnival 
ϱ͗ϬϬƉŵ-ϲ͗ϯϬƉŵ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϮϬϮϮ�WƵƌŝŵ��ĂƌŶŝǀĂů�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ͊� 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞ͘� 
 
�ƵǇ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͗ 
ΨϭϬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
Ψϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ� 
 
&ŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ���������Ψϲ�ƉĞƌ�ŵĞĂů� 
· ,Žƚ�ĚŽŐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ƉŝĐŬůĞ͕�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞ�Žƌ�ŚĂŵĂŶƚĂƐĐŚĞŶ 
· �ŚŝĐŬĞŶ�ƚĞŶĚĞƌƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ƉŝĐŬůĞ͕�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�Žƌ�������

ŚĂŵĂŶƚĂƐĐŚĞŶ 
· sĞŐŐŝĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ͕�ĐŚŝƉƐ͕�ƉŝĐŬůĞ͕�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ�Žƌ����������

ŚĂŵĂŶƚĂƐĐŚĞŶ 
 
Kƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�WƵƌŝŵ��ĂƌŶŝǀĂů�WĂĐŬĂŐĞ͗� 
· ,ĂŵĂŶƚĂƐĐŚĞŶ�WĂĐŬĂŐĞ-�ΨϳϮ � 
�������;'ĂŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�нϭ�ǁƌŝƐƚďĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ΨϭϬ�ĨŽŽĚ�ĐĂƐŚͿ  
· ^ŚƵƐŚĂŶ�WĂĐŬĂŐĞ-�ΨϭϴϬ� 
�������;'ĂŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�н�Ϯ�ǁƌŝƐƚďĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�Ψϭϱ�ĨŽŽĚ�ĐĂƐŚͿ 
· �ƐƚŚĞƌ�WĂĐŬĂŐĞ-�ΨϯϲϬ� 
�������;'ĂŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�н�ϰ�ǁƌŝƐƚďĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ΨϮϬ�ĨŽŽĚ�ĐĂƐŚͿ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌŶŝǀĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌĂ�tŝůĚŵĂŶ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ��������
ůǁŝůĚŵĂŶΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ� 

Oy! Story Purim Shpiel  
and Megillah Reading 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WƵƌŝŵ��ĂƌŶŝǀĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�WƵƌŝŵ�^ŚƉŝĞů�
ĂŶĚ�DĞŐŝůůĂŚ�ZĞĂĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ĐĂƐƚ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�
DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞƌŐǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�͞KǇ͊�^ƚŽƌǇ͘͟�tŝůů�ƚŚĞ�Ğǀŝů��
�ŵƉĞƌŽƌ��ĐŚĂƐŚǀĞƌŽƐŚ͕�ƐǁŽƌŶ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂůĂĐƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ͕�
ĚĞƐƚƌŽǇ�Ăůů�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƚŽǇƐ�ŝŶ��ŶĚǇ͛Ɛ�ZŽŽŵ͍�tŝůů�,ĂŵĂŶ͕�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶ�ŬŝĚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ǁŚŽ�ďůŽǁƐ�ƵƉ�ƚŽǇƐ͕�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͍�
�ŽŵĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƵŶĨŽůĚƐ͊�WůƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ŽĨ�&ŽƌŬǇ͛Ɛ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞tŚĂƚ�ŝƐ��ŚĂůůĂŚ͍͟� 

Order Purim Gift Bags Today! 
WƌŝĐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�Ψϭϴ�ĨŽƌ�ϴ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�h,�ĨŽƌ�ΨϯϲϬ 

'Ž�ƚŽ ǁǁǁ͘ƉƵƌŝŵƉƌŽũĞĐƚ͘ĐŽŵ  
�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵĂŝů�ĨŽƌ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϳ͘� 
 

��ŵŝƚǌǀŽƚ�ŽĨ�WƵƌŝŵ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�h,�WƵƌŝŵ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚŝƐ�ŵŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ DŝƐŚůŽĂĐŚ�DĂŶŽƚ͘�zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�WƵƌŝŵ͘� zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŐŝŌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�h,�ĨƌŝĞŶĚƐ�Θ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͕�h,�ďŽĂƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͊� 
EĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ΗƚƵƌŶ�ŽŶ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇΗ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ďŽǆ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ŽŶĞ͊ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�h,�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϯϭϰ-ϰϯϰ-ϯϰϬϰ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƵƌŝŵ�WƌŽũĞĐƚ��ŽǆĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�h,��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h,��ĂĐŬƉĂĐŬ��ƵĚĚŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�WĂƌŬǁĂǇΖƐ�
,ĂŶŶĂ�tŽŽĚƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 

^ĞŶĚ�WƵƌŝŵ��ŽǆĞƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ͗ 
· >ŽĐĂů�;ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�h,Ϳ͗�Ψϭϴ�ĞĂĐŚ 
· KƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ϭϱ�ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�h,Ϳ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ �͗Ψϯϲ�ĞĂĐŚ 
 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ��ŚĂŐ�WƵƌŝŵ�^ĂŵĞĂĐŚ͘�^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
WƵƌŝŵ�Ăƚ�h,�Ăƚ ǁǁǁ͘ƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐͬƉƵƌŝŵ͘ tĞ�ůŽŽŬ������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 

^ĞŶĚ�WƵƌŝŵ��ŽǆĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ 
· &ŝƌƐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�;ĐŚŽŽƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĨůĂƚ�ƉƌŝĐĞͿ͗�Ψϭϴ 
· �ǀĞƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͗�Ψϰ�ĞĂĐŚ 
· ^ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^^�����ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�ΨϭϴϬ 
· ^ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�h,�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�ΨϯϲϬ 
· ^ƉĞĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 



ϲ 

Give a Cheer! Give Two! The Gala Committee  
really wants you! 

dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞŵĂŝů�ŐĂůĂ�ĐŚĂŝƌƐ�DĂƌĐǇ��ŽƌŶĨĞůĚ͕�ŵũĐŽƌŶĨĞůĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Žƌ�>ĞƐůŝĞ�zŽĸĞ͕�
ďƵƐǇůĂďΛĂŽů͘ĐŽŵ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ 

5DEEL�&HOHEUDWLRQ�:HHNHQG�� 
$SULO��-������� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͛Ɛ�ϭϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�^ĞŶŝŽƌ�ZĂďďŝ�ŽĨ� 
hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ĂŶĚ�ZĂďďŝ�<ĂƉůĂŶƐŬǇ͛Ɛ�ϱϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂďďŝŶĂƚĞ͘ �dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŐĂůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ͛Ɛ����
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ��ůĂŶ�'ŽŽĚŝƐ�ĂŶĚ��ĂŶ�EŝĐŚŽůƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ� 
ĂƌƟƐƚ-ŝŶ-ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

Friday, April 1 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�h,��ƌƟƐƚƐ-ŝŶ-ZĞƐŝĚĞŶĐĞ��ĂŶ�EŝĐŚŽůƐ�ĂŶĚ�
�ůĂŶ�'ŽŽĚŝƐ�/E�>h�/E'�ƚŚĞ�ĚĞďƵƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ƉŝĞĐĞ�ďǇ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ�ĂŶĚ��ĂŶƚŽƌ�ZŽŶ�
�ŝĐŚĂŬĞƌ͘�dĞŶƚĂƟǀĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽǀŝĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 
ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�^ŽŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂŵƉĮƌĞ�ǁŝƚŚ��ůĂŶ�'ŽŽĚŝƐ�ĂŶĚ��ĂŶ�EŝĐŚŽůƐ 
 

Saturday, April 2 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ��ůĚĞŶ�^ŽůŽǀǇ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-��ĂŵƉ�^ŚĂďďĂƚ�ǁŝƚŚ��ĂŶ�EŝĐŚŽůƐ�ĂŶĚ��ůĂŶ�'ŽŽĚŝƐ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ŚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ�'ĂůĂ�Ăƚ�DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 
 

Sunday, April 3 
ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-��ĂŶ�EŝĐŚŽůƐ�ĂŶĚ��ůĂŶ�'ŽŽĚŝƐ��ŽŶĐĞƌƚ͘�� 
 

dŚĞƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞůĞŶ��͘�DŝůůƐƚŽŶĞ�DƵƐŝĐ�
&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZƵǌĞŶĂ�ĂŶĚ�&ƌĞĚ�>ĞǀǇ�^ƉĞĂŬĞƌ�&ƵŶĚ͘ 

�ůĚĞŶ ^ŽůŽǀǇ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘���:ĞǁŝƐŚ�
ƉŽĞƚ�ĂŶĚ�ůŝƚƵƌŐŝƐƚ͕�ŚĞ͛Ɛ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕��ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ͘�
,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂŶƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�
ƉƌĞƐƐ͘���ŶĂƟǀĞ��ŚŝĐĂŐŽĂŶ͕��ůĚĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂůŝǇĂŚ�ƚŽ�
/ƐƌĂĞů�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĂǀŝĚ�ŚŝŬĞƌ͕�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 
 

�ŚĞĐŬ�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘� 

�ĂŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hZ:�:ĞǁŝƐŚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ƚŽƵƌĞĚ�:ĞǁŝƐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ϭϵϵϱ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
:ĞǁŝƐŚ�ǇŽƵƚŚ͕��ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƌŽĐŬ�ďĂŶĚ�
�ŝŐŚƚĞĞŶ͘��ĂŶ�ŚĂƐ�ƚŽƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϵϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŽĨƚĞŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂƌƚŝƐƚ-ŝŶ-ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��ĂŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂũŽƌ�:ĞǁŝƐŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hZ:�
�ŝĞŶŶŝĂů͕ �E&dz��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕���zK�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕ �>ŝŵŵƵĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞǆŶĞƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ͕��ůĂŶ�'ŽŽĚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƵĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�hZ:�'ŽůĚŵĂŶ�hŶŝŽŶ��ĂŵƉ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘�EŽƚĞĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ͕��ůĂŶ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ��ƌƚŝƐƚ-/Ŷ-ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�Ăƚ�
dĞŵƉůĞƐ͕�zŽƵƚŚ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĐĂŵƉƐ͘��ůĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵ�:ĞǁŝƐŚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŝƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�
:ĞǁŝƐŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ͘��ůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�Ăƚ�hZ:��ŝĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�tĞǆŶĞƌ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘��ůĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŝǆƚƵƌĞ�
Ăƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ͕�hZ:��ĂŵƉƐ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ͘��ůĂŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŽĚŝ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƉƉǇ�tĂůůǇ͘ 



ϳ 

Individual Sponsorships 
 

'LDPRQG�VSRQVRU���������� 
ϭϬ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚƌŝďƵƚĞ�ďŽŽŬ� 
;ƉƌŝŵĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ 
WƌŝŵĞ��ǀĞŶƚ�^ĞĂƟŶŐ 

,,��ZĞƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�Ϯ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƐĞĂƚƐ 
 

3ODWLQXP�VSRQVRU��������� 
ϭϬ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚƌŝďƵƚĞ�ďŽŽŬ 
WƌŝŵĞ��ǀĞŶƚ�^ĞĂƟŶŐ 

 

*ROG�VSRQVRU��������� 
ϲ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

&Ƶůů�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚƌŝďƵƚĞ�ďŽŽŬ 
 

6LOYHU�VSRQVRU��������� 
ϰ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

,ĂůĨ�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚƌŝďƵƚĞ�ďŽŽŬ 
 

%URQ]H�VSRQVRU�������� 
Ϯ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ 

YƵĂƌƚĞƌ�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƚƌŝďƵƚĞ�ďŽŽŬ� 

Tribute Book 
�ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝďƵƚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂďďŝ�
ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ĂŶĚ�ZĂďďŝ�<ĂƉůĂŶƐŬǇ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂůĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�h,�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
�ůů�ĂĚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ĐŽůŽƌ͘ 
 
&h>>�W�'���Ks�Z���͗ � ΨϲϬϬ�;ϳ͘ϱ͟�ǁŝĚƚŚ�ǆ�ϰ͘ϳϱ͟�ŚĞŝŐŚƚͿ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 
 

&h>>�W�'����͗ �  ΨϰϬϬ�;ϳ͘ϱ͟�ǁŝĚƚŚ�ǆ�ϰ͘ϳϱ͟�ŚĞŝŐŚƚͿ 
 

,�>&�W�'����͗ �  ΨϮϬϬ�;ϯ͘ϱ͟�ǁŝĚƚŚ�ǆ�ϰ͘ϳϱ͟�ŚĞŝŐŚƚͿ 
 

Yh�Zd�Z�W�'����͗ � ΨϭϬϬ�;ϯ͘ϱ͟�ǁŝĚƚŚ�ǆ�Ϯ͟�ŚĞŝŐŚƚͿ 
 

E�D��>/^d/E'͗ �  Ψϯϲ  
>ŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďĂŶŶĞƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ�ZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ĂŶĚ�ZĂďďŝ�<ĂƉůĂŶƐŬǇ 
 

Auction 
�Ŷ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ͘ �dŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƵĐƟŽŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�Žƌ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď�DĞǇĞƌ�;ϲϯϲ�ϱϯϮ-ϮϱϵϮͿ�ďƐŵĞǇĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ��ĂƌŽůǇŶ�
^Ăƚǌ�;ϯϭϰ�ϴϳϴ-ϰϮϰϯͿ�>�:�DΛĂŽů͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

2022 Rabbi Celebration Committee 
Gala Chairs: DĂƌĐǇ�Θ�ZŝĐŬ��ŽƌŶĨĞůĚ͕�>ĞƐůŝĞ�Θ��ĂƌƌǇ�zŽĸĞ 
Committee Members: �ƵĐƟŽŶ�Θ�^ŝŐŶ�hƉ�WĂƌƟĞƐ�-�'Ăŝů�<ƌĂŵĞƌ͕��ĂƌďĂƌĂ�DĞǇĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌŽůǇŶ�^Ăƚǌ͖� 
�ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�-�&ƌĂŶ��ĂůŬ�ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ��ƵŶƐŝĐŬ͖�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�-�>ĞǆŝĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ͖� 
dĂďůĞ��ĂƉƚĂŝŶƐ�-�:ƵůŝĞ�'ŝďďƐ͕�^ŚĂƌǇ�DŽƵůƚŽŶ͕�^ŚĞŝůĂ�<ƌĂŝǌĞƌ͖�dƌŝďƵƚĞ��ŽŽŬ�-�DŝŶĚǇ�ZĞƐŶŝĐŬ 
 

Honorary Committee:
ZĂďďŝ��ĚĂŵ�Θ�DĞůŝƐƐĂ��ĞůůŽǁƐ͕��ĂŶƚŽƌ�ZŽŶ�Θ�,ĞŝĚŝ��ŝĐŚĂŬĞƌ͕��ĂŶƚŽƌ�DƵƌƌĂǇ�Θ�:ŽǇĐĞ�,ŽĐŚďĞƌŐ͕��ĂƚǇĂ��ďƌĂŵƐŽŶ-'ŽůĚƐƚĞŝŶ͕�&ƌĂŶ��ĂůŬ͕�^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ͕��Ě��ĞĐŬĞƌ͕� 
ZĞǀ͘��ƌ͘�^ŚĞŝůĂ��ŽƵŝĞ-^ůĞĚŐĞ͕�ZŽƐĂůŝĞ��ƌĂƐĐŚ͕��Ě��ƉƐƚĞŝŶ͕��ĞƚŚ�&ĞůĚŵĂŶ͕�WĂƵů�Θ�dĞƌƌǇ�&ůŽƚŬĞŶ͕�/ƌĞŶĞ�&Žǆ͕�WĂƵů�Θ��ůĂŝŶĞ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕�WŚŝů�Θ�,ĞůĞŶĞ�&ƌŝƐĐŚĞƌ͕� 
ZŽŶ�Θ�:ĞĂŶŶĞ�'ŝĞƐĞŬĞ͕�^ƚĞǀĞ�Θ�>ĞǆŝĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ͕��ƵƌƚŽŶ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�ZĞǀ͘��ƌ͘��ĂǀŝĚ�'ƌĞĞŶŚĂǁ͕�>ŽŝƐ�'ƵůůĞƌ͕�WĂƵů�Θ�&ƌĂŶ�<ƌĂǀŝƚǌ͕��ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů͕� 
>ŽƌƌĂŝŶĞ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ͕�^ƚĞǀĞ�Θ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ͕�>ĂƌƌǇ�Θ�,ĂŶŶĂŚ�>ĂŶŐƐĂŵ͕�>Ğǁ�Θ��ŚĞƌǇů�>ĞǀĞǇ͕�DĞƌůŝŶ�Θ�,ĂƌƌŝĞƚ�>ŝĐŬŚĂůƚĞƌ͕�EĂŶĐǇ�>ŝƐŬĞƌ͕��Žď�Θ��ŽůůĞĞŶ�DŝůůƐƚŽŶĞ͕� 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�EĞǁŵĂƌŬ͕�DĂƌƚǇ�Θ�DĞƌůĞ�KďĞƌŵĂŶ͕��ĂŶ�Θ��ĞďďŝĞ�ZĂƐŬĂƐ͕�ZŝĐŬ�Θ��ůŝƐĂ�ZĞĐŚƚ͕��ŶĚƌĞǁ�ZĞŚĨĞůĚ͕�>ŝƚĂů�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕��ĂǀŝĚ�Θ�>ŝƐĂ�ZŽƐĞŶƐƚŽĐŬ͕� 
�Ě�^ƉŝĞůďĞƌŐ͕�&ƌĂŶŬ�Θ�sĞƌŽŶŝĐĂ�^ƉŝĞůďĞƌŐ͕�^ŬŝƉ�Θ��ůĂŝŶĞ�^ƉŝĞůďĞƌŐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�>ŝŶĚĂ�^ƚĞŝŶ͕�^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ�Θ��ƌůĞŶĞ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�^ƚĞǀĞŶ�Θ�^ŚĂƌůĞŶĞ�dŽǇďĞƐ͕� 
>ĞĞ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�tŝĞůĂŶƐŬǇ͕��ůĂŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�tŽůī 

$180 per person 
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƉĞŶ�ďĂƌ͕�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͕�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ��ŌĞƌ�WĂƌƚǇ 

Kƌ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�WĂƌƚǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

$36 per person  
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐƐĞƌƚ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĐĂƐŚ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ�ƚŽĂƐƚ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝŶŶĞƌ͕ �ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ 
 

6DWXUGD\��$SULO���������DW������LQ�WKH�HYHQLQJ 
 

DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 
ϮϬϬ�DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď��ƐƚĂƚĞƐ͕��ĂůůǁŝŶ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�ϲϯϬϭϭ 

WƌŽŽĨ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 



ϴ 

ϮϬϮϭ 
DĂƌĐŚ�ϯ�-�dŚĞ�>ĂƐƚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Dŝůů��ƌĞĞŬ�ďǇ�sŝǀŝĂŶ�'ŝďƐŽŶ� 

;dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ 
�Ɖƌŝů�ϳ�-�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�>ŽƐƚ�EĂŵĞƐ�ďǇ�<ƌŝƐƟŶ�,ĂƌŵĞů� 

DĂǇ�ϱ�-�dŚĞ�'ŽǁŶ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZŽďƐŽŶ� 
:ƵŶĞ�Ϯ�-���'ĞŶƚůĞŵĂŶ�ŝŶ�DŽƐĐŽǁ�ďǇ��ŵŽƌ�dŽǁůĞƐ� 
:ƵůǇ�ϳ�-�dŚĞ�WĂƌŝƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ��ĞůĨŽƵƌĞ� 

 

h,��ŽŽŬ��ůƵď�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� 
ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�Z^sW�ƚŽ��ŶŐŝĞ�<ůĞŶŬĞ;ĂŬůĞŶŬĞΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐͿ�

ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

^ŚĂďďĂƚ�DŽƌŶŝŶŐ�dŽƌĂŚ�^ƚƵĚǇ �ĂŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ZĂďďŝƐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�^ŚĂďďĂƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 
DƵƐƐĂƌ��ůĂƐƐ ZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ� ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
DƵƐƐĂƌ�ŝƐ�Ă�ϭ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�:ĞǁŝƐŚ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ƚƌĂŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘� 
 
tŚĂƚΖƐ�Ă�DŝƚǌǀĂŚ͍  ����ZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ  ����ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
EŽ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ 
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�^ĞĨĞƌ�,ĂĐŚŝŶƵĐŚ͕�Ă�ďŽŽŬ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϯƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
^ƉĂŝŶ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵŝƚǌǀŽƚ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϭϯ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�-�ƚŚĞ�ŚŽǁ�ƚŽΖƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ��
ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞͬĨŽůůŽǁ�ĞĂĐŚ�ŵŝƚǌǀĂŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƚĞǆƚ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĨĂƌŝĂ͘ŽƌŐͬ^ĞĨĞƌͺ,Ă�ŚŝŶƵŬŚ 

�ŽŽŬ�ŽĨ�:ƵĚŐĞƐ�����������������������������������������ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ  
ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
:ŽŝŶ�ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĞŶƟƌĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�:ƵĚŐĞƐ͘�DĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�DĂƌǀĞů��ŽŵŝĐ��ŽŽŬ͘� 
 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ������������������������� ZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�dƵĞƐĚĂǇƐ� ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 
ZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ůĞĂĚƐ�Ă�ǁŽŵĞŶ-ŽŶůǇ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͘� 
EĞǁ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 
�ŵĂƚĞƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐƐĞŵďůǇ��������ĂŶƚŽƌ��ŝĐŚĂŬĞƌ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ������������������������������������������������ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ĂŶƚŽƌ��ŝĐŚĂŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�͞ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŵǇƐƚŝĐŝƐŵ͘͟� 
 
�ĚƵůƚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�,ĞďƌĞǁ ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
�ŶŐĞůƐ�ĂŶĚ��ĞŵŽŶƐ ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ 
ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
sŝƌƚƵĂů�KŶůǇ 
ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ�ǁŝůů�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ �͘�ǆƉůŽƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ǁŚĂƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ͘ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
KƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŵƵůƟ-ĂĐĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�h,�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ƐƚŚĞƌ�
KůƐŽŶ�Ăƚ�ĞŽůƐŽŶΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϯϭϰ-ϰϲϵ-ϬϳϬϬ͘� 

�ĂůůŝŶŐ��ůů��ƌŽĐŚĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�<ŶŝƩĞƌƐ 
�ƌŽĐŚĞƚ�Žƌ�ŬŶŝƚ�Ă��ůĞƐƐŝŶŐ��ůĂŶŬĞƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ŚĞĂůŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ĨƌŽŵ�ϭ-Ϯ͗ϯϬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂƉůĂŶƐŬǇ��ĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐƌŽĐŚĞƚ͕��ĂŶĚǇ��ĞŵŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞ�ĐƌŽĐŚĞƚ͘�Z^sW�ƚŽ� 
�ŶŐŝĞ�Ăƚ�ĂŬůĞŶŬĞΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϯϭϰ-ϰϯϰ-ϯϰϬϰ͘ 

3DVVRYHU�DW�8QLWHG�+HEUHZ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–�&ĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚďŽƌŶ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�^ŝǇƵŵ 
/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚďŽƌŶ�ƚŽ�ĨĂƐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƐƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚďŽƌŶ�:ĞǁŝƐŚ�ƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŐƵĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚƌƵĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚďŽƌŶ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐǇƉƚŝĂŶƐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�
ƐƚƵĚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ͕Ă�ƐŝǇƵŵ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ͘� 
 

ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�–�&ŝƌƐƚ�EŝŐŚƚ�WĂƐƐŽǀĞƌ�^ĞĚĞƌ�Ăƚ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�h,�ĐůĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�WĂƐƐŽǀĞƌ�^ĞĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�h,�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞĚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� 
WƌŝĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ 
ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�–�WĂƐƐŽǀĞƌ�^ŚĂďďĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�–�tŽŵĞŶ͛Ɛ�WĂƐƐŽǀĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ 
ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–�WĂƐƐŽǀĞƌ�zŝǌŬŽƌ�DŽƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 



ϵ 

DŽŶƚŚůǇ�sŝƌƚƵĂů�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�^ŚĂĂƌĞ��ŵĞƚŚ͕������ 
�ŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�dĞŵƉůĞ��ŵĂŶƵĞů 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
sŝƌƚƵĂů�dŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�DĞŶ��ǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞƩǇ� 
DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĂǌŝƐ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĨƌŽŵ�:ĞǁŝƐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂůĞƌƐ͘�
/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�
ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�Ăƌƚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�DĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� 
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ŵŝŶĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌŝĂ͕�ŝŶ�ĐĂǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�,ĞƌŵĂŶ�'ŽƌŝŶŐ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŚĞŝƌƐ�ǀŝĂ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůůŝĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘� 
 
��ďŽǆĞĚ�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 
 
<ĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�<ĂŚŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
ŽĨ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�dĞŵƉůĞ�/ƐƌĂĞů͘ 

�ƵŝůĚ�zŽƵƌ�:ĞǁŝƐŚ�dŽŽůďŽǆ 
^ƵŶĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 
:ŽŝŶ�ƚŚĞ�h,��ůĞƌŐǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ďĂƐŝĐƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌƉĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�:ĞǁŝƐŚ�ƚŽŽůďŽǆ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�͞�Ž�:ĞǁŝƐŚ͟�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟�Z^sW�ƚŽ��ŶŐŝĞ�<ůĞŶŬĞ�Ăƚ�ĂŬůĞŶŬĞΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ�
Žƌ�ϯϭϰ-ϰϯϰ-ϯϰϬϰ͘ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϲ͗�/ƐƌĂĞů�WĂƌƚ�Ϯ 
�Ɖƌŝů�ϭϬ͗�^ĂĐƌĞĚ�dĞǆƚƐ 

�ŚĂŝƌ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝƚŚ�:ŽǇĐĞ�,ŽĐŚďĞƌŐ� 
DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ��ŽŽŵ 
DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϭϰ͕�Ϯϭ�Θ�Ϯϴ͕��Ɖƌŝů�ϰ͕�ϭϭ͕�ϭϴ�Θ�Ϯϱ� 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ϱϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�
�ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�:ŽǇĐĞ�,ŽĐŚďĞƌŐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ĂŶ���^z�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�
ĐŚĂŝƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚŽ�ƵƉďĞĂƚ�ŵƵƐŝĐ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�������
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ũƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĞĂƐǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞĚ-ƚŽĞ�ƐŚŽĞƐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŶŐŝĞ�Ăƚ�ϯϭϰ-ϰϯϰ-ϯϰϬϰ�Žƌ� 
ĂŬůĞŶŬĞΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
�ŚĂŝƌ��ǆĞƌĐŝƐĞͬ�ĂƌŝŶŐ�&Žƌ�dŚĞ�^ŚŽƵůĚĞƌ 
ϭ͘�dŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽďŝůĞ�ũŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘ 
Ϯ͘�^ŚŽƵůĚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ͘� 
ϯ͘�^ŚŽƵůĚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� 
����ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ 
ϰ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ� 
�����ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 
ϱ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ŵƵƐĐůĞƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ� 
�����ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĂƐŬƐ͘ 

Jewish 
Toolbox 

�ĂĐŚ�ŵĞĂů�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ��
Ă�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϮ͘ϬϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĂǆͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǀĞƌǇĚĂǇΖƐ��
'ŽƵƌŵĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ͕�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ ĐĂƌĚ͘� 
 

WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ�h,�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ��
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

�ůǁĂǇƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ŶǇ�KĐĐĂƐŝŽŶ 
�Ğůŝ�^ĂůĂĚƐ�;�ŚŝĐŬĞŶ�^ĂůĂĚ͕�dƵŶĂ�^ĂůĂĚ�ĂŶĚ��ŐŐ�^ĂůĂĚͿ͕�&ƌƵŝƚ�
WůĂƩĞƌƐ͕�sĞŐŐŝĞ�ĂŶĚ��ŝƉ�Žƌ�,ƵŵŵƵƐ�WůĂƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ��ŽĂƌĚƐ 
 

sŝƐŝƚ�ƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐͬŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ  ͘
 

KƌĚĞƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�sĂůĂƌŝĞ�Ăƚ�ϯϭϰ-ϴϱϯ-ϬϬϱϭ 

hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ��ǀĞƌǇĚĂǇΖƐ�'ŽƵƌŵĞƚ�ĂƐ�ǁĞ������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁĞĞŬůǇ� 
ŵĞĂůƐ͘��ŶũŽǇ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ� 
ĞŶƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂƐ� 
ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘ � 

D�Z�,�D�Eh 
KƌĚĞƌ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ͕�WŝĐŬƵƉ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ DĂƌĐŚ�ϭϬ 
�ŚŝĐŬĞŶ�^Ɵƌ�&ƌǇ   ^ĂůŵŽŶ�ŝŶ��ŝůů�^ĂƵĐĞ 
^ŝĚĞ��ŚŽŝĐĞƐ�;ƉŝĐŬ�ϮͿ͗�ƌŝĐĞ͕�ƐŵĂƐŚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐĂůĂĚ͕�ǀĞŐŐŝĞƐ 
 
KƌĚĞƌ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�WŝĐŬƵƉ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ DĂƌĐŚ�ϭϳ 
��Y�WƵůůĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ  �ĞĞĨ�<ĂďŽďƐ 
^ŝĚĞƐ�;ƉŝĐŬ�ϮͿ͗��ƌƵƐƐĞů�ƐƉƌŽƵƚƐ͕�ƐĂůĂĚ͕�ŵŝǆĞĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͕�ƌŽůůƐ 
 
KƌĚĞƌ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�WŝĐŬƵƉ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ DĂƌĐŚ�Ϯϰ 
�ŚŝĐŬĞŶ�&ůŽƌĞŶƟŶĞ  �ƌŽŝůĞĚ��ƐŝĂŶ��ŽĚ 
^ŝĚĞƐ�;ƉŝĐŬ�ϮͿ͗�^ĂůĂĚ͕�ƌŝĐĞ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͕�ŐĂƌůŝĐ�ŬŶŽƚƐ 
 
KƌĚĞƌ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�WŝĐŬƵƉ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ DĂƌĐŚ�ϯϭ 
^ĞĂƐŽŶĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ��ƌĞĂƐƚ  dĞƌƌŝǇĂŬŝ�^ĂůŵŽŶ 
^ŝĚĞƐ�;ƉŝĐŬ�ϮͿ͗�ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͕�ƌŝĐĞ͕�ŵŝǆĞĚ�ǀĞŐŐŝĞƐ͕�
ŐĂƌůŝĐ�ďƌĞĂĚ 



ϭϬ 

d,���KE'Z�'�d/KE�
�yd�E�^�/d^�^/E��Z��
�KE�K>�E��^�dK�d,��

&�D/>/�^�K&� 
 

��t/E��<�Z^ 
,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�dĞƌŝ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 

 
ZK^�>/��d,�>D����ZE�^ 
^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DĂƌůĞŶĞ�,ĂƌƌŝƐ 

 
>/>>/�E���hd^�, 

DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�<ĞŶŶĞƚŚ�;�ŝĂŶĞͿ�
�ĞƵƚƐĐŚ 

'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ƌŝĂŶ�
;^ƚĂĐĞǇͿ��ĞƵƚƐĐŚ 

 
d,�K�KZ��͞d��͟�:�'h^d 
,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ĚĞůĞ�:ĂŐƵƐƚ 
�ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ->Ăǁ�ŽĨ�>ĞŽŶĂƌĚ�

;DĂƌǇͿ�,ǇŵĂŶ 
 

DhZZz���ZKE�D�Z<^ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�
;DĞůĂŶŝĞͿ�DĂƌŬƐ 

 
�KEE��E�dd>�^ 

DŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŽĨ��ŝŶĚǇ�
;DĂƌŬͿ�EĞƩůĞƐ 

 
W�dZ/�/��>zEE�W>�E/d� 
^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�^Ăŵ�^ĂŶĚĞƌƐ� 

;:ŽĚŝ��ĞĐŬĞƌͿ 
 

D�Z/KE�ZK^�E��hD 
'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�DĞůŝƐƐĂ�
;ZĂďďŝ��ĚĂŵͿ��ĞůůŽǁƐ 

 
�Z͘�^,�>�KE�Zh�E/�< 
,ƵƐďĂŶĚ�ŽĨ��ŚĂƌůŽƩĞ�

ZƵĚŶŝĐŬ 
 

�s�>zE�d,�>D��ZKd, 
'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�^ƚĞƉŚĞŶ�

;^ĂƌĂͿ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 
 

��s/���>/�^d�/E��Z' 
�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ�;ƚŚĞ�ůĂƚĞ�

�ƌ͘�^ƚĂŶůĞǇͿ�DĂĞƌ 
�ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�;ƚŚĞ�ůĂƚĞ�

�ĞƩǇĞͿ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 
 

^h^�E�͞^h�/͟�dK��Z 
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŶŐŝĞ�dŽǌĞƌ� 

;KďŝĞ�WĞĞƉůĞƐͿ 
 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�/ůůŶĞƐƐ͕�^ƵƌŐĞƌǇ��Θ�,ŽƐƉŝƚĂů�sŝƐŝƚƐ 
�ƵĞ�ƚŽ�,/W���ůĂǁƐ͕�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ� 
ǁŽƌĚ-ŽĨ-ŵŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞƌŐǇ�ǀŝƐŝƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�
ĚĞƐŝƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůĞƌŐǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϯϭϰ-ϰϲϵ-ϬϳϬϬ͘�KŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͘ 
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŽŶůǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ�-�DĂƌĐŚ�ϱ 
>ŽƵŝƐ�:͘��ƌďĞƩĞƌ 
EĂƚŚĂŶ��ĞƌŐĞƌ 
<ĂƚĞ�&͘��ŝŶŐ 
:ŽƐĞƉŚ��ŽŵǌĞ 
'ůŽƌŝĂ�ZŽǀĂŬ��ƌĞŶŶĞƌ 
&ƌĂŶŬ��ŽŚĞŶ 
�ĂƌƌŝĞ�DĂƌĐƵƐ��ĂǀŝƐ 
&ĂŶŶŝĞ��ŽůŐŝŶ 
�ƌ͘��ĂǀŝĚ�^ƚĞǀĞŶ� 
�&ŝŶďůŽŽŵ 
�ĞŶ�&Žǆ 
'ŽƌĚŽŶ��ƵŐƵƐƚ� 
�&ƌŝĞďĞƌŐĞƌ 
�ůďĞƌƚ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
EĂƚŚĂŶ�;EĂƉƉǇͿ� 
�&ƌŝĞĚŵĂŶ 

DĂƌƟŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
�ĞƩǇ�'ĂǇůŽƌ 
�ĂǀŝĚ�'ĞƌƐ 
ZĂĐŚĞů�<͘�'ŝůĚĞŶ 
:ĂĐŽď�'ůĂƐĞƌ 
ZƵƚŚ�D͘�'ŽůĚŵĂŶ 
�ĂǀŝĚ�'͘�'ŽůĚŵĂŶ 
�ǀĞůǇŶ�ZŽǀŝŶ�'ŽůĚŵĂŶ 
:ŽĞ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
�ďƌĂŚĂŵ�'ŽůƵď 
/ĚĂ�'ŽŵďĞƌŐ 
DŽƌƌŝƐ�'ƌŽƐƐŵĂŶ 
^ĂƌĂŚ�,ĂƌďƵƌŐĞƌ 
�ůĨƌĞĚ�/ƐĂĚŽƌĞ�,ĂƌƌŝƐ 
>ŝůůŝĞ�,ŝƌƐĐŚĮĞůĚ 
^ĂŵƵĞů�,ŽůƐƚĞŝŶ 
DŽƌƌŝƐ�,ŽƌĐŬŝƚǌ 

>ĂƵƌŝĞ�ZŝƚǌůŝŶ�:ƵƌŝŬ 
,ĂƌƌǇ�<Ăƚǌ 
^ƚĂŶůĞǇ�&͘�<ŝƌƐĐŚŵĂŶ 
^ŚĞƌǁŽŽĚ�Z͘�<ůĞďĂŶ 
/ĚĂ�<ŽƉůŝŶ 
DŝŬĞ�<ƵƩĞŶ 
�ƚŚĞů�>ĂĚŝŶƐŬǇ 
DĞůǀĂ�:ĂŶĞ�>Ğ�ĞĂƵ 
EĞǁŵĂŶ�>ŝŶƐŬǇ 
DĞǇĞƌ�,ĞƌŵĂŶ� 
�>ŽŽŵƐƚĞŝŶ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�>ǇŶĞƌ 
^ĂŵƵĞů�>͘�DĂŶĚĞů 
,ĂŶŶĂŚ�DĂŶĚůĞ 
dŚĞůŵĂ�DĞǇĞƌƐ 
:ƵůŝƵƐ�EĂĚůĞƌ 
�ŶŶ�EĞǁĨĞůĚ 

,ĞŶƌǇ�WĂƐĐŚ 
,ĂƌƌŝƐ��͘�ZŝĐŚƚĞƌ 
DĂǇ�ZŽďďŝŶƐ 
:ĂĐŬ�ZŽƐĞŶďůƵŵ 
ZŽŶĂůĚ�ZŽƐƐ 
�ƩĂ�ZŽƚŚŵĂŶ 
�ĂǀŝĚ�ZŽƵĚŵĂŶ 
WĂƵů�^Ăƚǌ 
DŝůĚƌĞĚ�ZŽŵĂŶ� 
�^ĐŚŶƵƌƌ 
dŽďǇ�^ĞůŶĞƌ 
DĂǆ�^ŝŐĞů 
^ŽƉŚŝĞ�^ŝůǀĞƌ 
:ĂŶ�>ĞĞ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ 
dŚĞůŵĂ�ZƵƚŚ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ 
�ǀĞůǇŶ�^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ 
DĂƌŬ�W͘�^ŝůǀĞƌƐƚŽŶĞ 

DŽůůŝĞ�^ƚĞŝŶ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�,͘�^ƚĞŝŶ 
�ƐƚŚĞƌ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 
�ŶŶĞƩĞ�DĂďůĞ�^ƵƐŵĂŶ 
>ĞĂŚ�ZŽƐĞŶďůƵŵ�dĂďĂŬ 
>ĞŽ�dŽƌŐŽǀĞ 
DĂƌǇ�<͘�dƵƌŬĞŶ 
'ĞƌƚƌƵĚĞ��ĞƌŵĂŶ� 
�sŝƩĞƌƚ 
�ƌ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ�^͘ 
�tĂůĚŵĂŶ 
,ĞƌŵĂŶ��͘�tĂůĚŵĂŶ 
^ŚŝƌůĞǇ�tĂůůĞƌƐƚĞŝŶ 
:ŽƐĞƉŚ�^͘�tĂƐƐĞƌŵĂŶ 
^ƚĂŶůĞǇ�,͘�tŝĞůĂŶƐŬǇ 
zĞƩĂ�'͘�tŽůī 

DĂƌĐŚ�ϲ�-�ϭϮ 
�ůĂƵĚĞ��ůůĞŶ��ďƌĂŵƐ 
DŽƌƌŝƐ��͘��ǀŝƌŽŵ 
DŝůůŝĞ�^͘��ĞĂƌŵĂŶ 
,ĂƌƌǇ��ůŽĐŬ 
dŝůůŝĞ��ůĂƌŝƐ 
dŝůůŝĞ��ŽŚĞŶ 
&ĂŶŶŝĞ�^ŝĞŐĞů��ŽŚĞŶ 
>ĞŽŶŽƌĞ��ŝĐŬŵĂŶ��ŽŚŶ 
:ŽŚŶ��ĂǀŝĚ��ĞŝƚĐŚŵĂŶ 
>ĞŽŶĂ��ƌĞǇĨƵƐ 
:ĂŶĞƚ��ŝĞƌŵĂŶ��ůůŵĂŶ 
:ĞŶŶŝĞ��ƐƐĞƌŵĂŶ 
DĂŶƵĞů��ƐƐĞƌŵĂŶ 

�ĚŶĂ�&ĞůĚŵĂŶ 
,ĞƌŵĂŶ�,͘�&ƌĂŶŬ 
ZĞďĞĐĐĂ�&ƌĂŶŬ 
ZƵƚŚ�&ƌŝĞďĞƌŐĞƌ 
WĂƵůŝŶĞ�'ĂƌĮŶŬĞů 
^ĂĚŝĞ�'ĞƌŵĂŶ 
DĂƌũŽƌŝĞ��͘� 
�'ŽůĚĞŶďĞƌŐ 
'ŝůďĞƌƚ�'ŽůĚŵĂŶ 
tŝůůŝĂŵ�/͘�'ŽƌĚŽŶ 
:ĞƌŽŵĞ�^ĂŵƵĞů� 
�'ŽƩůŝĞď 
tŝůůŝĂŵ�,ĂīŶĞƌ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�,͘�:ĂďůŽŶ 

^ĂĚǇĞ�>ĞĞ�<ĂƉůĂŶ 
&ƌĂŶŬ�<ĞŶŶĞƌ 
DĂǆ�>͘�<ĞƐƐůĞƌ 
�ĞůůĂ��͘�<ůŝŐŵĂŶ 
DŝůĚƌĞĚ�>ĂĐŚŽǁ 
DŝƌŝĂŵ�>ĞďĞĚƵŶ 
ZĞǀĂ�>ĞƉŽǁŝƚĐŚ 
,ĞŶƌǇ�Z͘�>ĞƌŶĞƌ 
^ĂŵƵĞů�>ƵĚǁŝŐ 
�ĂǀĞ�DĂĚĚĞŶ 
,ĂƌƌǇ�DĂƌŐƵůŝƐ 
WŚŝůůŝƉ�DĂƌŝĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�D͘�DĂƚŚĞƐ 
:ĞŶŶŝĞ�DĂǇ�DĞƐƐŝŶŐ 

tŝůŵĂ��ŶŐĞů�DĞƐƐŝŶŐ 
'ŝƚĞů�DŽŽƌĞ 
'ĞŽƌŐĞ�EĞǁĨĞůĚ 
�ŶŶ�KŐůĂŶĚĞƌ 
,ĂƌƌǇ�WĞƚĞƌƐ 
dŝůůŝĞ��͘�ZŽĚĞŶďĞƌŐ 
DĂƌǇ�EĞǁŵĂŶ�ZŽƐĞŶ 
&ĂŶŶǇ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ 
�ĞĐŬǇ�ZŽƐĞŶƐƚƌŽĐŚ 
:ĂĐŽď�ZƵďŝŶ 
^ĂƵů�>͘�ZƵďŝŶ 
>ĞŽ�^ĂŵĞůƐŽŶ 
,ĞůĞŶ�^ĂŶŽĨƐŬǇ 
�ĂǀŝĚ�:͘�^ĐŚǁĂƌƚǌ 

&ĂŶŶŝĞ�^͘�^ĞůƚǌĞƌ 
:ĂĐŽď�^ŝŵŽŶ 
�ŐŶĞƐ�K͘��ĂƌĂƐĐŚ�^ŝŵŽŶ 
'ĞƌƚƌƵĚĞ�D͘�^ŝŶĐŽī 
DŝŶŶŝĞ�^ƚĂŚů 
DĂƌĐŝĂ��ůĂŝƌĞ�dŝƐĐŚůĞƌ 
�ĂǀŝĚ�tĂƐĐŚĂƵĞƌ 
�ŶŶĞƩĞ�tĞŝŶďĞƌŐ 
,ĂŶŶĂŚ�WĂƐƐĞŶ�tŚŝƚĞ 
^Ăŵ��͘�tŽůī 
ZŽŶĂůĚ�&͘�tŽůī 
:ŽǇĐĞ�^ƚĞůůĂƌ�zĂůĞŵ 
>ŽƵŝƐ��͘��ĞƌŵĂŶ 

DĂƌĐŚ�ϭϯ�-�ϭϵ 
�ĞŶŶŝƐ�/͘��ůƚĞƌ 
�ůďĞƌƚ��ƌŶŽǁŝƚǌ 
�ŝŶĂŚ��ƐŚŝŶŽī 
EĂƚŚĂŶ��ĂĐŬĞƌŵĂŶ 
,ĞŶƌǇ�>ŽƵŝƐ� 
��ĂŶŬĞŶĚŽƌĨ 
ZĞŝƚĂ�'ŽůĚďĞƌŐ��ĂƌĂƐĐŚ 
<ĂƚĞ��ĞƌŐĞƌ 
DŽƌƌŝƐ��ŝĚŶŝĐŬ 
DŽƌƌŝƐ��ŽƚŚŵĂŶ 
EŽƌŵĂ�,ŝŬĞŶ��ůŝŌŽŶ 
DŽƌƌŝƐ�:ĂĐŬ�;D͘:͘Ϳ� 
��ŽŚĞŶ 
:ŽƐĞƉŚ�z͘��ŽŚĞŶ 
DĂƌũŽƌŝĞ�:ĂŶĞ��ŽŚŶ 
tŝůůŝĂŵ��ĞƌĨĞůĚ 

DŝůĚƌĞĚ�'͘�&ĞůĚŵĂŶ 
�ďĞ�&ŝŶĞ 
'ŝƩĞů�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
^ĂŵƵĞů�W͘�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
ZŽƐĂůŝŶĞ�'ĞŝŐĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�:͘��͘�'ĞŝŐĞƌ 
:ŽĞ�'ƌĂďĞƌ 
^Ăŵ�:͘�'ƌŽƐŵĂŶ 
>ŝƐĂ�,ĂůůĞ 
�ĂŶŝĞů�,ŝůĞĐŚĞƌ 
WĞƐĂĐŚ�,ŝůƚŽŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ�Z͘�,ƵƚŬŝŶƐ 
/ƌǀŝŶŐ�:ĂďůŽŶ 
ZŽƐĞ��͘�:ĂĐŽďƐ 
ZŽƐĞ�<ůĞďĂŶ 
:ĂĐŬ�:͘�<ůŝŐŵĂŶ 
DŽƌƌŝƐ�>ĂŶĚĂƵ 

�Ǉƌŝů��͘�>ĞǀĞǇ 
tŝůůŝĂŵ�>ĞǀŝƩ 
&ĂŶŶŝĞ��ĞƌŐĞƌ�>ĞǁŝƐ 
�ŚĂƌůĞƐ�^͘�>ŝƉƉŵĂŶ 
/ƐŝĚŽƌĞ�>ŝƉƐŚŝƚǌ 
EĂƚŚĂŶ�>ŝƉƐŝƚǌ 
hĚĂ�>ƵƌŝĞ 
&ĂǇ�&ŝŶŬ�DĂŶĚĞůĐŽƌŶ 
ZĂǇŵŽŶĚ�,͘�DĂƌĐƵƐ 
^ĂŚƌĂ�DĂƌŬĞŶƐŽŶ 
tŝůůŝĂŵ�DĞůŶŝĐŬ 
�ĂǀŝĚ�^͘�DŝůůƐƚŽŶĞ 
^ǇůǀĂŶ�;sĂŶͿ�DŽƌƌŝƐ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�Η>ĂƌƌǇΗ� 
�EĞǁĨĞůĚ 
/ĚĂ�EŝĞďĞƌŐ 
>ĞƐƚĞƌ�,͘�KůŝĂŶ 

>ŽƵŝƐ�>͘�KǆĞŶŚĂŶĚůĞƌ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�:͘�WŽĚŽůƐŬǇ 
tĂůƚĞƌ�/͘�WŽůůĂĐŬ 
�ĞŶ�WŽƐůŽƐŬǇ 
,ĞŶƌǇ�ZĞŝŶĨĞůĚ 
DŽƌƌŝƐ�ZŽĚĞŶďĞƌŐ 
�ĂƌƌŝĞ�ZŽŵĂŶƐŬǇ 
^ĂůůǇ�WŽĐƌĂƐ�ZŽƐƐ 
:ŽƐĞƉŚ�ZŽƚŚ 
DĂƌǀŝŶ�ZŽƚŚďĞƌŐ 
�ŶŶŝĞ�^ĂŶŽĨƐŬǇ 
�ůůĂ��ďƌĂŵƐ�^ĂǀŝĞƌƐ 
&ƌĂŶĐĞƐ�'͘�^ŚĂƉŝƌŽ 
�ůĂƵƐ�>͘�^ŝŵŽŶ 
,ĞƌďĞƌƚ�,͘�^ŝŶŐĞƌ 
&ƌĂŶŬ��͘�^ƉĂƐƐĞƌ 
�ŽƌŝƐ�:ĞĂŶ�^ƚĞƌŶ 

ZŽƐĞ�^ƚƌĂƵĐŚ 
KůŝǀĞƌ�K͘�sŝƩĞƌƚ 
:ƵĚŝƚŚ�&͘�tĂƐƐĞƌŵĂŶ 
dŝůůŝĞ��ƌĂƵŶ�tĞŝů 
ZĂǇŵŽŶĚ��͘�tĞŝƐŵĂŶ 
�ŚĞƐƚĞƌ�tŽůŬŽǁŝƚǌ 
^Žů�zĂŬĞƌ 
&ƌĂŶŬ�zĂŵƉŽůƐŬǇ 

DĂƌĐŚ�ϮϬ�-�Ϯϲ 
DĂƌŝĞ��ǆĞůƌŽĚ 
�ĞƩǇ�dƵƌĞĞŶ��ĞƌŐĞƌ 
�ĞĐŝů��ůŽĐŬ 
�ŝƌĚŝĞ��ůŽĐŬ 
�ƐƚŚĞƌ��ůŽĐŬ 
,ĂƌŽůĚ��ůƵŵĞŶĂƵ 
�ĞůŝĂ��ůǇ 
�ƌĂŶŬĂ��ŽŚŵ 
/ƐĂďĞůůĂ��ƌĂƐĐŚ 
DĂǆ��ƌŽĚĞƌ 
&ƌŝĞĚĂ��ƌŽŶƐŽŶ 
^ĞůŵĂ��ŽƉŝůĞǀŝƚǌ 
>ŽƵŝƐ�,͘��ƌĂŶŝƐ 

:ĞŶŶŝĞ��ĞƌĨĞůĚ 
DŽƌƌŝƐ��ƫŶŐĞƌ 
�ŶŶ�&ĞŝŶďĞƌŐ 
sŝŽůĂ��͘�&Ğŝƚ 
DĂƌŝŽŶ�^͘�&ůĞŝƐĐŚŵĂŶ 
&ƌĂŶŬ�&ůŽƚŬĞŶ 
ZĞďĞĐĐĂ�ZŽƚŚƐƚĞŝŶ�&Žǆ 
EĞůůŝĞ�&ƵĚĞŵďĞƌŐ 
ZŽƐĞ�'ĞƌŵĂŶ 
�ŽƌĂ�'ŝŶƚĞů 
�ƌǀŝŶ�'ŽůĚďĞƌŐ 
�ŶŝƚĂ�/͘�'ƌŽƐƐŵĂŶ 
>ŝůůŝĂŶ�,ĂŵŵĞƌŵĂŶ 
&ůŽƌĞŶĐĞ�:͘�,ĂƌƌŝƐ 

�ůůĂ�,ŽĞŚŶ 
�ŚŝǇĂ�/ǌĂŬ 
^ŚŝƌůĞǇ�<Ăƚǌ�<ĂƌĚĞƐĐŚ 
DĞǇĞƌ�<ůĂǇŵĂŶ 
>ŽƵŝƐ�<ŽƉŵĂŶ 
:ĞƌƌǇ�^͘�>ĂďĞůů 
�ŶŶĂ�DĂŶůŝŶ 
�ŶĞĚĂ��͘�DĂƌŝŽŶ 
DŽƌƌŝƐ�D͘�DŽƐƐ 
&ƌŝĞĚĂ�EĞǁĨĞůĚ 
&ůŽƌĞŶĐĞ�EĞǁŵĂŶ 
,ĂƫĞ�EŝĞŵĂŶ 
�ůďĞƌƚ�D͘�KŐůĂŶĚĞƌ 
DĂƌƟŶ�ZŽĚĞŶďĞƌŐ 

dŝďĞƩĞ��ŝĂŶĞ�ZŽĞ 
�ƐƚŚĞƌ�ZŽƐĞůŵĂŶ 
EĂƚĂůŝĞ�ZŽƐĞŶďůƵŵ 
^ƚĂŶůĞǇ��͘�ZŽƐĞŶĨĞůĚ 
�ůĂƌĂ�ZŽƵĚŵĂŶ 
ZŽƐĞ�ZƵďŝŶ 
DĂǆ�ZƵĚŶĞƌ 
&ƌĂŶĐŝƐ�;&ƌĂŶŬͿ�^ĂŬŽǁƐŬǇ 
'ŝƩĞů�^Ăƚǌ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�:͘�^ĐŚƌĂŵŵ 
DƵƌƌǇ�>͘�^ŚĞŬƚŵĂŶ 
DĂƌŝĞ�^ĂŵĞůƐŽŶ� 
�^ŚĞƌŵĂŶ 
�ƐƚŚĞƌ�ZŽƚŚŵĂŶ�^ŝƌŽƚ 

DŽƌƌŝƐ�^ƚĞŝŶ 
^ŽŶŝĂ�t͘�^ƚĞŝŶ 
,ĞŶƌŝĞƩĂ�D͘�^ƚƌĂƵƐƐ 
^ĂƌĂ�dŽƌŐŽǀĞ 
KƩŽ��͘�tĞďĞƌ 
>ĞŶĂ�tĞŶŶĞŬĞƌ 
^ĂŵƵĞů�,͘�tŝůƐŽŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�'͘�tŽůī 



ϭϭ 

d,/^�>/^d�Z�WZ�^�Ed^�� 
dZ/�hd�^�D�����hZ/E'�

d,��DKEd,^�K&� 
����D��Z�Θ�:�Eh�Zz 

 
:K�E�^͘���Z�D^���h��d/KE�&hE��
&KZ�>/&�>KE'�>��ZE/E'�Θ� 
�EZ/�,D�Ed 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
�ĂƚŚǇ�Θ�:ĂŵŝĞ�Kƌƌ 
Ύ�ǀĞůǇŶ�^ĂůŬ 
<ĂƌĞŶ�zŽĸĞ 
 
�Z�^�,��h/>�/E'�D�/Ed�E�E���
&hE� 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
DĂƌƚǇ�Θ�DĞƌůĞ�KďĞƌŵĂŶ 
 
�h/>�/E'�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
/ǀǇ�Θ�DŝĐŚĂĞů�<ůĞŝŶ 
Ύ^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h, 
^ŚŝƌůĞǇ�Θ��ůĂŶ�'ŽƌŵĂŶ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
DǇƌŽŶ�Θ�ZŚŽĚĂ�,ŽĐŚŵĂŶ 
Ύ�ƌƚŚƵƌ�:ĂīĞ 
Ύ&ƌĂŶĐŝŶĞ�DĂƌŝĂŵ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�>ŽŝƐ�DĂƌŝĂŵ 
 
�>�Z'z��/^�Z�d/KE�Zz�&hE�^ 
/E��WWZ��/�d/KE�K&͗ 
ΎZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
<ůĂŵĞŶͬ^ƚŽůŝĂƌ�ĨĂŵŝůǇ 
ΎZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐ 
�ŵŝůǇ͕��ĂŶ͕��ůĞǆ�Θ�^ĂŵĂŶƚŚĂ��ŽŚĞŶ 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�ŝƌƚŚ�ŽĨ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ� 
>ŽƵŝƐ�Θ�:ĂŶĞƚ��ǁŝůůĞŶďĞƌŐ 
�ĂƌƌǇ�Θ�/ůĞŶĞ�^ĐŚŶƵƌŵĂŶ 
Ύ�ĂŶƚŽƌ��ŝĐŚĂŬĞƌ͛Ɛ�ĨƵůů�ĂŶĚ� 
ƐƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 
�ƌůĞŶĞ�'ŽŽĚŵĂŶ�Θ�^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
ΎDĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�KůŝǀĞƌ�ZŽůĨĞ� 
Θ�DĂƌŝĞ��ƌǇĂŶ 
DĞƌůĞ�Θ�DĂƌƚǇ�KďĞƌŵĂŶ 
ΎDĞůŝƐƐĂ�DĂĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă� 
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ 
dŚĞůŵĂ�WĞƐŬŝŶĚ 
Ύ�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ZĂŶĚŝ�Θ�DŝĐŚĂĞů�
WŽƐĐŽǀĞƌ 
DĂƌŝůǇŶ�tĂƌƌĞŶ 
Ύ^ƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�DĂƌƚǇ�KďĞƌŵĂŶ 
�ĂƌƌǇ�Θ�/ůĞŶĞ�^ĐŚŶƵƌŵĂŶ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů 
>ĞƐůŝĞ͕�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�:ŽĞů�<ŝƩƌĞĚŐĞ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
/ƌĞŶĞ�&Žǆ 
 

Ύ^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h, 
DĞƌůĞ�Θ�DĂƌƚǇ�KďĞƌŵĂŶ 
>ĞŶŶǇ�Θ�^ŚĞƌƌǇ�^ŝŵƉƐŽŶ 
ΎWŚŝů�&ƌŝƐĐŚĞƌ͛Ɛ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h, 
DĞƌůĞ�Θ�DĂƌƚǇ�KďĞƌŵĂŶ 
Ύ�Ăƚ�ŵŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŽĨ�^ƚĞǀĞ�Θ��ĂƌŽů�>Ăƚǌ 
DĂƌŝůǇŶ�tĂƌƌĞŶ 
Ύ�ĂƌŽůǇŶ�^Ăƚǌ�ďĞŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�Ă�ϮϬϮϭ�
hŶƐƵŶŐ�,ĞƌŽ 
Ύ�ŝƌƚŚ�ŽĨ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�EŽƌĂ�ƚŽ�
>ŽƵŝƐ�Θ�:ĂŶĞƚ��ǁŝůůĞŶďĞƌŐ 
:ŽĞ�Θ��ůŝƐƐĂ�DĂƌĐŚďĞŝŶ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ'ůĞŶŶ��ĂƌůƐŽŶ 
'ĂƌǇ�Θ�ZĞďĞĐĐĂ�^ƚĞŝŶ 
Ύ>ŝůůŝĂŶ��ĞƵƚƐĐŚ 
�ĂƌƌǇ�^ŝůǀĞƌ 
Ύ:ĂŶĞƚ�'ŽůĚĞŶďĞƌŐ 
�ĂƌƌǇ�Θ�/ůĞŶĞ�^ĐŚŶƵƌŵĂŶ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ��ůĂŝŶĞ��ŵŝƟŶ 
ΎdĞĚ�:ĂŐƵƐƚ 
DĂƌŝůǇŶ�tĂƌƌĞŶ 
Ύ^ĐŽƩ�>ĞŶƟŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ��ŵǇ�>ĞŶƟŶ 
Ύ�ďĞ�,ĂŶĚĞůŵĂŶ 
:ŽŚŶ�Θ��ĂƌďĂƌĂ��ĞĐŬĞƌ 
Ύ,ĂƌŽůĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
�ĂƌƌǇ�Θ�/ůĞŶĞ�^ĐŚŶƵƌŵĂŶ 
Ύ:ĞƌƌǇ�^ƚŽůŝĂƌ 
�ƵŶŝĐĞ�Θ�:ŽŚŶ�ZĞŝĐŚŵĂŶ 
ΎDŽƚŚĞƌ�ŽĨ�>ĂƵƌŝĞ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ͕� 
DĂƌĐŝĂ�^ŚƵŵŽǁ 
�ĂƌƌǇ�Θ�/ůĞŶĞ�^ĐŚŶƵƌŵĂŶ 
Ύ^Ƶǌŝ�dŽǌĞƌ 
�ƌůĞŶĞ�'ŽŽĚŵĂŶ�Θ�^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
 
����Θ�&Z�E<�&Z/��D�E�zKhd,�
'ZKhW�&hE� 
/E��WWZ��/�d/KE�K&͗ 
Ύ>ŽƌǇ�Θ�DŝĐŚĂĞů�DƵĞůůĞƌ 
<ĂƌĞŶ�zŽĸĞ 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�h, 
�ůĂŶ�Θ�/ƌŝƐ��ĞtŽƐŬŝŶ 
<ĂƌĞŶ�zŽĸĞ 
Ύ^ŚĞƌŝůǇŶ�Θ��ĂƌƌǇ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
<ĞŶŶĞƚŚ�Θ�DĂƌĐŝĂ�dŚƵƌŵĂŶ 
Ύ^ƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�DĂƌƚǇ�KďĞƌŵĂŶ 
DĂƌůĞŶĞ�Θ�,ĞŶƌǇ��ŝĂŵĂŶƚ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ƵĚƌĞǇ�'ĞƌƐŚĞŶƐŽŶ 
<ĂƌĞŶ�zŽĸĞ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
�ůĂŶ�Θ�/ƌŝƐ��ĞtŽƐŬŝŶ 
ΎWĞŶŶǇ�<ĂŶĞĮĞůĚ 
<ĂƌĞŶ�zŽĸĞ 
Ύ�ĞďďŝĞ�WŽƐůŽƐŬǇ 
<ĂƌĞŶ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�zŽĸĞ 
Ύ,ĞůĞŶ�<͘�^ŵŝƚŚ 
<ĂƌĞŶ�zŽĸĞ 
 
 

'�E�Z�>�&hE� 
WĂƵů�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ƚƌŽďůĞ 
<ƌŝƐƟŶĂ�tĂƚĞƌƐ�hůƌĞǇ 
/E��WWZ��/�d/KE�K&  ͗
Ύ�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�h,�ĚŽĞƐ 
^ǇĚŶĞǇ�:ƵŵƉĞƌ 
Ύ^ƵƐĂŶ�Θ�,ĞƌƐŚĞǇ�DŽƐƐ 
�ůůĞŶ�<ĂŚĂŶ 
ΎZĂďďŝ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�ZĂďďŝ��ĞůůŽǁƐ�Θ�
�ĂŶƚŽƌ��ŝĐŚĂŬĞƌ 
�ŚĂƌůŽƩĞ�ZƵĚŶŝĐŬ 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h, 
�ƌŝĂŶ͕�>ŝŶĚƐĂǇ͕��ůŝƐĞ͕��ƚŚĂŶ͕�ĂŶĚ� 
dǇĐŚŽ��ĂƵĞƌ 
<ĞǀŝŶ��ĂƵĞƌ 
^ƚĞǀĞ�Θ�>ĞǆŝĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ 
DĂƩ͕�>ŝŶĚƐĞǇ͕��ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ�DĂǆǁĞůů�
'ƌĂǀŝĞƩ 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
EĞĂů�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�<ĂůŝƐŚŵĂŶ 
^ƵƐĂŶ�Θ��ƌĂŝŐ�^ŝůǀĞƌ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
:ĞŶ͕�ZĂĐŚĂĞů͕�dŽƌŝŶ�ĂŶĚ�^ŚŝůŽŚ�
�ĞƌƐĚĂůĞ 
>ŝŶĚĂ�<ŽŶŝƚǌ 
�ƌůĞŶĞ�'ŽŽĚŵĂŶ�Θ�^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
�ĞƌŶŝĞ�Θ�^ƵĞ�,ĂƐĞůŚŽƌƐƚ 
�Ě�,ĞŶƌŝĐŚƐ 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
sŝĐŬǇ�>ĂŶŐĞŶŚŽƌƐƚ 
�ĂƌƌǇ�Θ�,ĞƐƐŝĞ�EĞĞĚůĞ 
:ĞƌƌǇ�Θ��ĂƌůĂ�ZŽƐĞŶ 
>ŝŶĚĂ�^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ 
Ύ/ƌĞŶĞ�&Žǆ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
�ůĞĂŶŽƌ�'ůŝĐŬ 
WŚǇůůŝƐ�'ŽůĚďĞƌŐ 
ΎWŚŝů�&ƌŝƐĐŚĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h, 
^ƚĞǀĞ�Θ�>ĞǆŝĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ 
�ĂǀŝĚ�^ƉĞǁĂŬ 
ΎEĞǁ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�ŽĨ�&ƌĂŶ�<ƵŶŝƚǌ 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
Ύ/ŶĂ�DĂĞ�&ƌĂŶŬĞů͛Ɛ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
/ůĞŶĞ�Θ��ĂƌƌǇ�^ĐŚŶƵƌŵĂŶ 
Ύ�ŚĂƌůŽƚƚĞ�ZŽƐĞŶďůƵŵ͛Ɛ�ϴϲƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
ZŽď�ZŽƐĞŶďůƵŵ 
Ύ�Žď�^ƚĞƌŶĞĐŬ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂǀƵƌĂŚ�
ĚƌĞŝĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚ 
,ĂƌƌǇ�Θ�&ĂŶĐŚŽŶ��ƵŵĂŶ 
ΎϱϬƚŚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�
Θ�:ĂŵĞƐ��ĂĞƌ 
:ĂŶŝƐ�ĂŶĚ�^Ăŵ�,ŽůĐŵĂŶ 
Ύ^ƵƐŝĞ�Θ�DŝŬĞ�,ĞĂƌƐƚ 
:ĞƌƌǇ�Θ��ĂƌůĂ�ZŽƐĞŶ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ^ŚĂǁŶ�>ĞǁŝƐ��ĞƌŬŝŶ 
<ĂƌĞŶ�Θ�DŝƚĐŚĞůů��ƌĂŶĚ 
^ĂŶĚƌĂ�,ŝƩ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌĂĐĐŝŽůŽ�&ĂŵŝůǇ 
:ĂĐŬ�^ůǇĞ 
�ĞƚƐǇ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 
ΎWŚǇůůŝƐ��ƵďĞƌƐƚĞŝŶ 
'ǁĞŶ�&ŝƐŚĞƌ 
 
 
 

Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
dĞƌƌǇ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ 
zǀŽŶŶĞ�Θ��Žď��ůĂŶŬĞŶŚŽƌŶ 
>ŝƐĞ�Θ�:ƵůŝĞ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ 
tĂƌƌĞŶ�Θ�DĂƌĂůŝŶ��ĂǀŝƐ 
:ƵůŝĞ�&Žƌď 
^ƚĞǀĞ�Θ�>ĞǆŝĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ 
�ůĂŶ�D͘�'ƌŽůůŵĂŶ 
�ŵǇ͕��ŶĚƌĞǁ�Θ�EŽůĂ�KƐŚŵĂŶ 
EĂŶĐǇ�Θ��ů�ZŽƐĞ 
�ĂŶĂ�Θ�EĞŝů�^ŝůǀĞƌďůĂƩ 
ΎZĂĞ�'ƌŽƐŵĂŶ 
^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ 
Ύ�ĞƌŶŝĐĞ�DĂƌĐŚďĞŝŶ 
:ŽĞ�Θ��ůŝƐƐĂ�DĂƌĐŚďĞŝŶ 
Ύ�ĂǀŝĚ�^ĐŚƌĞŝďĞƌ 
Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ĞĞ�<ůŝŶĞ 
Ύ:ĞƌƌǇ�^ƚŽůŝĂƌ 
DŝĐŚĂĞů��ĂǀŝƐ�Θ�:ĂĐŬŝĞ��ůŬŝŶ 
Ύ^Ƶǌŝ�dŽǌĞƌ 
�ŝŶĚǇ�EĞƩůĞƐ�Θ�:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�EĞƩůĞƐ 
Ύ�ĞƌŶĂƌĚ�,͘�dƵƌĞĞŶ 
dŚŽŵĂƐ�dƵƌĞĞŶ 
 
:��>KE�zKhd,�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ/ŶĂ�DĂĞ�&ƌĂŶŬĞů͛Ɛ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
,ĞŶƌǇ�Θ�DĂƌůĞŶĞ��ŝĂŵĂŶƚ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ^Ƶǌŝ�dŽǌĞƌ 
^ƵƐĂŶ�Θ�>ŽŶŶŝĞ�'ƌŽƐŵĂŶ 
 
^d�E>�z�>�/��ZD�E�&hE� 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ůĂŝŶĞ��ďƌĂŵƐŽŶ 
^ƚĞǀĞ�Θ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 
Ύ^ĂŵƵĞů�'ŽŵďĞƌŐ 
^ĂŵŵǇ�^ĂŶĚĞƌƐ 
ΎZĂĞ�'ƌŽƐŵĂŶ 
^ƚĞǀĞ�Θ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 
Ύ�ĞďďŝĞ�WŽƐůŽƐŬǇ 
^ƚĞǀĞ�Θ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 
,ĂƌůĂŶ�>ĞǀŝŶ 
Ύ:ĞƌƌǇ�^ƚŽůŝĂƌ 
^ƚĞǀĞ�Θ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 
 
>�t�Θ��,�Zz>�>�s�z�sK>hEd��Z�
�WWZ��/�d/KE�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
ZŝĐŬ�Θ�DĂƌĐǇ��ŽƌŶĨĞůĚ 
,Ğƌď�Θ�/ƩĂ�,ǇŵĂŶ 
�Žď�Θ�EĂŶĐǇ�:Ž�^ƚĞƌŶĞĐŬ 
Ύ:ĂĐŬ�>ĂŵƉĞƌƚ͛Ɛ�ϴϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
>Ğǁ�Θ��ŚĞƌǇů�>ĞǀĞǇ 
Ύ�Žď�^ƚĞƌŶĞĐŬ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂǀƵƌĂŚ�
ĚƌĞŝĚĞů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
,ĂƌƌǇ�Θ�&ĂŶĐŚŽŶ��ƵŵĂŶ 
Ύ�Ăƚ�ŵŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŽĨ��ĂƌŽů�Θ�^ƚĞǀĞ�>Ăƚǌ 
,Ğƌď�Θ�/ƩĂ�,ǇŵĂŶ 
Ύ^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�h, 
�ĂƌƌǇ�Θ�>ĞƐůŝĞ�zŽĸĞ 
 
 



ϭϮ 

/E�D�DKZz�K&͗ 
ΎdĞĚ�:ĂŐƵƐƚ 
�Ğǀ�'ŽůĚĞƌ 
Ύ�ĂǀŝĚ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 
>Ğǁ�Θ��ŚĞƌǇů�>ĞǀĞǇ 
Ύ�ĂƌŶĞǇ�tŝĚĞƐ 
sŝǀŝĂŶ��ǁŝĐŬ 
 
>/�Z�Zz�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�ĂƌŽůǇŶ�^Ăƚǌ�ďĞŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�Ă�ϮϬϮϭ�
hŶƐƵŶŐ�,ĞƌŽ 
DĂƌƚǇ�Θ�DĞƌůĞ�KďĞƌŵĂŶ 
 
W�ZZz�Θ�^,/Z>��E�D�,>D�E�
��DW�^�,K>�Z^,/W�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�Ăƚ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�>ǇůĂ�^ŚĞƌŵĂŶ 
^ƵǌǇ�Θ�DĂƌŬ�tĞďĞƌ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
ΎWĞƌƌǇ�>͘�DĞŚůŵĂŶ 
�ĞƚƐǇ�DĞŚůŵĂŶ 
 
D�DKZ/�>�&hE� 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ,Ǉ�Z͘��ĚůĞƌ 
ZŽďĞƌƚ��ĚůĞƌ 
Ύ�ƐƚŚĞƌ��ůƉĞƌ 
Ύ:ĂŶĞƚ�Θ��ĞŶ��ůƉĞƌ 
ΎZŽďĞƌƚ��ůƉĞƌ 
Ύ^ŚŝĨƌĂ��ůƉĞƌ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
Ύ�ĂƌŽůǇŶ��ůƚŵĂŶ 
,ĂƌǀĞǇ��ůƚŵĂŶ 
ΎZŽƐĞ��͘��ůƚŵĂŶ 
<ĞŶ��ůƚŵĂŶ 
Ύ�ĚŶĂ��ŽůůǇ��ůƚŵĂŶ 
:ĂŶ�Θ�^ƚĂŶ��ŽƌĂǌ 
Ύ<Ƶƌƚ��ƐĐŚŶĞƌ 
&ƌĞĚ�Θ��ǀĂ��ƐŚŶĞƌ 
ΎZŽƐĂůŝĞ�dŚĞůŵĂ��ĂƌŶĞƐ 
DĂƌůĞŶĞ�,ĂƌƌŝƐ͕��ĂŶŝĞů�DĂŶĚĞůŬĞƌ͕�
'ƌĞŐŽƌǇ�>ĞĞ 
Ύ,ǇŵĞŶ��ĞĐŬĞƌ 
^ĂŶĚǇ�Θ�^ƵƐĂŶ��ĞĐŬĞƌ 
Ύ�ƌ͘�Θ�DƌƐ͘�,ĂƌƌǇ��ĞƌŬŝŶ 
�ĂƌŽů��ĞƌŬŝŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
Ύ^ŚĂǁŶ�>ĞǁŝƐ��ĞƌŬŝŶ 
:ƵĚǇ��ĞƌŐĞƌ 
^ƵǌǇ��ůŬŝŶƐ 
Ύ>ĞƐůŝĞ��ĞƌŐĞƌ 
:ƵĚǇ��ĞƌŐĞƌ 
Ύ�ůƐŝĞ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ 
dŽŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�:ŽŶĞƐ 
ΎDĂƌĐƵƐ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ 
dŽŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�:ŽŶĞƐ 
,ĂƌǀĞǇ�^ƚŽŶĞ 
Ύ^ŚĞůĚŽŶ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ 
>ŝŶĚĂ�ZƵďŝŶ 
Ύ�ĞďŽƌĂŚ��ůĂŶĐŚĂƌĚ 
<ĂǇ�>ŽŽŵƐƚĞŝŶ 
Ύ�ůĞĂŶŽƌ�͞ZŽŶŶŝĞ͟��ůŝƚǌ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
Ύ>ŝůůŝĂŶ��ƵďďůĞƐ��ŽůŽǌŬǇ 
:ĂĐŬ��ŽůŽǌŬǇ 
Ύ>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƌĞƚƐŶŝĚĞƌ 
,ĂƌƌŝĞƚ��ƌĞƚƐŶŝĚĞƌ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 

Ύ�ĞĐŬ��ƌŝĐŚƚĂ 
^ĂŶĚƌĂ�^ĂďĂƚŚ 
Ύ�ĂƌƌŝĞ�>ǇŶŶ��ƌŽǁŶ 
dŚĞ�tĂůƐŚ�Θ��ůůŚĂŶĚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
ΎDŽƌƌŝƐ��ƌŽǁŶƐƚĞŝŶ 
�ĞďďŝĞ�Θ��ĂǀĞ�WƵůůĞǇ 
Ύ,ŽůůŝĞ�EŝĐŽůĞ��ŚĂƐĞŶ 
&ĂŝƚŚ��ŚĂƐĞŶ 
Ύ�ĞƌŶĂƌĚ�͞�ĞƌŶŝĞ͟��ŽŚĞŶ 
:ƵĚǇ��ůŽĐŬ 
ZĂŶĚŝĞ�DŝůůĞƌ 
Ύ,ĂƌƌǇ��͘��ŽŚŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ��ŽŚŶ 
Ύ>ĞŽ��ŽƐĞŶƟŶŽ 
Ύ>ĞŽŶĂ�ZŽƚŚďĞƌŐ��ŽƐĞŶƟŶŽ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
Ύ�ĞƩǇ�>ĂŶĚĞƌ��ŽǁĂŶ 
&ůŽƌŝŶĞ�DĂƌŬƐ 
ΎZŽƐĂŶŶĂ�'ĞŝƐŚŝ��ƵůƉ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
Ύ&ƌĂŶŬ��ǇƚƌŽŶ 
&ƌĞĚ�^ŚĞƌŵĂŶ 
Ύ>ŝůůŝĂŶ�>�ĞƵƚƐĐŚ 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
Ύ,ƵďĞƌƚ�:ĂǇ��ŝĂŵŽŶĚ 
�ĂǀĞ�Θ�^ŚĂƌŽŶ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ 
Ύ:ŽǇ��ŝŶŵĂŶ 
DĂƌŬ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůĞ��ŝŶŵĂŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
Ύ�ĚǁĂƌĚ��͘��ůŬŝŶƐ 
^ƵǌǇ��ůŬŝŶƐ 
Ύ&ĂŝƚŚ��ůůŝƐ 
^ŚĞƉ��ůůŝƐ 
Ύ�ůďĞƌƚ��ƉƐƚĞŝŶ 
�ĚǁŝŶ��ƉƐƚĞŝŶ 
Ύ&ƌĂŶĐĞƐ�&ĞůĚŵĂŶ 
:ŽŚŶ�W͘��ĞĐŬĞƌ 
Ύ:ŽƐĞƉŚ�&ĞůĚŵĂŶ 
^ŚĞƌƌĞ�>ĞǀŝŶĞ 
Ύ>ŝůůŝĂŶ�&ŝƐŚŐŽůů 
Ύ�ƵŐĞŶĞ�&ŝƐŚŐŽůů 
�ůĂŝŶĞ�>ĞŶĚŝŶŐ 
Ύ&ƌĂŶĐĞƐ�͞&ƌŝĞĚĂ͟�&ŝǆŵĂŶ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
Ύ'Ğƌŝ�>ǇŶŶ�&Žǆ 
/ƌĞŶĞ�&Žǆ 
Ύ�ƌƚŚƵƌ��͘�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
ZŽďĞƌƚ��ĚůĞƌ 
ΎDĞůŝŶĚĂ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
�ĞǀĞƌůǇ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
Ύ�ĂǀŝĚ�'ĞůůĞƌ 
�ƌůĞŶĞ�'ŽŽĚŵĂŶ�Θ�^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
Ύ:ĂĐŬ��͘�'ĞŶƚůĞ 
ZŽƐĂůŝŶĞ�Θ�^ŝĚŶĞǇ�^ƚĞŝŶ 
Ύ>ŽƵŝƐĞ�'ůŝĐŬŵĂŶ 
^ŚĂƌŽŶ��ĚǁĂƌĚƐ 
ΎDĂǆ�>͘�'ŽůĚďĞƌŐ 
�ĞƌŶŝĐĞ�DĂƌĐƵƐ 
Ύ�ďĞ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
�Žď�Θ�EĂŶĐǇ�:Ž�^ƚĞƌŶĞĐŬ 
ΎDĂƌǀŝŶ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�&ĞƌŵĂŶ 
Ύ,͘�<ĞŶŶĞƚŚ�'ŽƌĚŽŶ 
ZĞŐŝŶĂ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ 
ΎWŚǇůůŝƐ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
�ƵƌƚŽŶ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
dŚĞ�tĂƐƐĞƌŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ 
 

Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
'ĂƌǇ�Θ�ZŽďŝŶ�&ĞĚĞƌ 
:ĂŶ�Θ�ZĂŶĚ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
:ŽĂŶŶĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�'ƌŽůůŵĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�,ĞƐƐ 
:ŽĂŶŶĞ�ĂŶĚ�:ŽĞů�/ƐŬŝǁŝƚĐŚ 
'ĂǇ�>ŝƉŵĂŶ 
DĂƌŝůǇŶ�>ŝƉŵĂŶ 
:ĂŬĞ�Θ�>ĞƐůŝĞ�ZĞďǇ 
�ƌĂŝŐ�^ĐŚŶƵĐŬ 
ZƵƚŚ�Θ��ůǀŝŶ�^ŝƚĞŵĂŶ 
^ŚĂƌŽŶ�^ŵŝƚŚ 
�ůůĞŶ�Θ�DĂƌǇ��ĞƚŚ�^ŽīĞƌ 
�ŽŶ�^ŽůŽŵŽŶ 
EŝĐŚŽůĂƐ�dŽŵƉƌĂƐ 
ΎZĂĞ�'ƌŽƐŵĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�/ǀǇ�<ůĞŝŶ 
Ύ>ŽƵŝƐ��͘�,ĂīŶĞƌ 
:ŽĞů�,ĂīŶĞƌ 
Ύ�ŶŶ�;�ŚĂŶĂͿ�,ĂůƉĞƌŶ 
�ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�,ĂůƉĞƌŶ 
Ύ^ĞǇŵŽƵƌ�,ĂůƉĞƌŶ 
ZŝĐŬ�,ĂůƉĞƌŶ 
Ύ:ŽƐĞƉŚ�,ĂƌƚŵĂŶ 
dĞƌƌǇ�Θ�ZŽŶ�^ŝĞŐĞů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
Ύ^ĂƌĂ�,Ğƌƚǌ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
Ύ>ŽƵŝƐ�,ǇŵĂŶ 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
ΎdĞĚ�:ĂŐƵƐƚ 
ZĞŐŝŶĂ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ 
Ύ^ĂŵƵĞů�:ĂĐŬŽǁĂǇ 
ZŝĐŬ�Θ�DĂƌĐǇ��ŽƌŶĨĞůĚ 
Ύ:ŽǇ�>ĞŶĚŝŶŐ�<Ăƚǌ 
�ůĂŝŶĞ�>ĞŶĚŝŶŐ 
Ύ�ĞƐƐŝĞ�<ƵƐŵĞƌ 
^ŚĞƉĂƌĚ��ůůŝƐ 
ΎDŝƚĐŚĞůů�>ĞŶĚŝŶŐ 
ΎZŽŶĂůĚ�>ĞŶĚŝŶŐ 
�ůĂŝŶĞ�>ĞŶĚŝŶŐ 
Ύ�ŶŶĂďĞůůĞ�>ĞŽŶ 
Ύ>ŽƵŝƐ�>ĞŽŶ 
�ůůŝŽƚ�Θ�Dŝƚǌŝ�>ĞŽŶ 
ΎDŽƌƌŝƐ�>ĞǀŝŶ 
:ŽĂŶŶĞ�Θ�EĞĂů��ƐŬƵǀŝĐŚ 
Ύ�ůĂƌĞŶĐĞ�>ĞǀŝƩ 
Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘��ĂǀŝĚ�E͘��ŽŚĞŶ 
Ύ:ĞƌƌǇ�>ĞǀǇ 
�ůĂŝŶĞ�>ĞǀǇ 
Ύ&ůŽƌĞŶĐĞ�>ŝĐŚƚĞŶĮĞůĚ 
ZƵƚŚ-�ůůĞŶ�Θ�^ƚĞǀĞ�>ŝĐŚƚĞŶĮĞůĚ 
Ύ>ŝŶĚĂ�DĂĐZƵŶŶĞů 
EĂŶĐǇ�Θ��ŚĂƌůŝĞ��ƵďŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
ΎZĂŶĚǇ�DĂŵƌŽƚŚ 
&ůŽƌŝŶĞ�Θ�WĞƌƌǇ�DĂŵƌŽƚŚ 
Ύ&ƌĂŶĐŝŶĞ�DĂƌŝĂŵ 
EĂŶĐǇ�Θ�>ĂƌƌǇ�WƌĞƐĞŶƚ 
ΎDƵƌƌǇ�DĂƌŬƐ 
>ĂƵƌĂ�Θ�:ŽŚŶ��ŽƌŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
ΎWĞƌƌǇ�>͘�DĞŚůŵĂŶ 
�ĞƚƐǇ�DĞŚůŵĂŶ 
Ύ�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�DĞŶĚĞůƐŽŶ 
DĂůĐŽŵ�DĞŶĚĞůƐŽŶ 
Ύ>ŝůůŝĂŶ�DĞŶĚĞůƐŽŶ 
ΎEĂƚŚĂŶ�DĞŶĚĞůƐŽŶ 
Ύ^ƚĂŶĨŽƌĚ�DĞŶĚĞůƐŽŶ 
ZŝƚĂ�DĞŶĚĞůƐŽŶ 

ΎDĂƌƟŶ�DŝůůŵŽŶĚ 
�ŝĂŶĞ�'ŽƩůŝĞď 
ΎDĂƌŝůǇŶ�DŝƐŚŬŝŶ 
�ůĂŝŶĞ�>ĞŶĚŝŶŐ 
Ύ^ǇůǀŝĂ�DŽƐƐ 
ZŽŶĚĂ�DŽƐƐ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 
ΎDĂƌǀŝŶ��͘�EŝĞďĞƌŐ 
�ůĂŝŶĞ�EŝĞďĞƌŐ 
Ύ&ĂŶŶŝĞ�,ŽůƚǌŵĂŶ�EŽǀĂĐŬ 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
Ύ:ŽƐĞƉŚ�KƌŶƐƚĞŝŶ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�DĂƌƚŚĂ�^ĞŶŝŽƌ 
Ύ'ĞŶĞ�WĂƫǌ 
Ύ>ƵĐŝůůĞ�WĂƫǌ 
�ĞŶŝƐĞ�WĂƫǌ��ŽŐĂƌĚ 
ΎEĂƚŚĂŶ�WĞƌůƐƚĞŝŶ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
ΎZŽďĞƌƚ�W͘�WůĂƚǌĞƌ 
�ŝŶĚǇ��ĞĐŬĞƌ 
Ύ<ĞŶŶĞƚŚ�WŽůůĂĐŬ 
EĂŶĐǇ�Θ��ŚĂƌůŝĞ��ƵďŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
ΎDŽƌƌŝƐ�WŽůůĞĐŬ 
Ύ^ĂƌĂ�^ŝĞŐĞůŵĂŶ�WŽůůĞŬ 
Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘�,ĂƌǀĞǇ�ZƵĚŵĂŶ 
ΎZĂǇ�WŽŵĞƌĂŶǌ 
ZŽƐĂůŝŶĞ�Θ�^ŝĚŶĞǇ�^ƚĞŝŶ 
ΎZƵƚŚ�:ĂŐƵƐƚ�ZĞŝƚĞƌ 
�ĚĞůĞ�:ĂŐƵƐƚ 
Ύ�ŶŝƚĂ�ZŽƚŚďĞƌŐ 
Ύ:ĂĐŽď�ZŽƚŚďĞƌŐ 
Ύ^ŽƵƐĂ�ZŽƚŚďĞƌŐ 
�ůůĞŶ�Θ��ƌƵĐĞ�,Žƌǁŝƚǌ 
Ύ^ŚĂƌŽŶ�,ŽůƚǌŵĂŶ�^ĂĂď 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
Ύ�ůůĞŶ�^ĂƌǀĞƌ 
ZŽŐĞƌ�^ĂƌǀĞƌ 
Ύ�ŽƌŽƚŚǇ�^ĐŚĞŶďĞƌŐ 
<ĂƌĞŶ�Θ�dŽĚĚ�^ŝĞŐĞů 
Ύ<ŝƩǇ�^ĞŝŐĞů 
:ĂĐŬ��ŽůŽǌŬǇ 
Ύ&ĂŶŶŝĞ��ƌŝůůŝĂŶƚ�^ŝĞŐĞůŵĂŶ 
Dƌ͘�Θ�DƌƐ͘�,ĂƌǀĞǇ�ZƵĚŵĂŶ 
Ύ�ŽƌĂ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ 
�ĂǀĞ�Θ�^ŚĂƌŽŶ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ 
ΎtŝůůŝĂŵ�^ŚĂƌŽŶ 
Ύ&ĂǇ�^ŚĂƌŽŶ 
�ĂƌƌǇ�Θ��ĂůĞ�^ŚĂƌŽŶ 
Ύ:ŽĞ�^ŝƌŬŝŶ 
'ůŽƌŝĂ�^ŝƌŬŝŶ 
Ύ�ĚƌŝĞŶŶĞ�ZƵƚŚ�^ŽďĞůŵĂŶ 
�ůĂŝŶĞ�>ĞŶĚŝŶŐ 
,Ğƌď�^ŽďĞůŵĂŶ 
^ƚĞǀĞ�Θ�:ŽǇ�^ŽďĞůŵĂŶ 
Ύ,ĂƌŽůĚ�>͘�^ŽůŵŽŶ 
Ύ^ĂĞĚĞĞ�^ŽůŽŵŽŶ 
tĂƌƌĞŶ�Θ�:ŽĂŶ�^ŽůŽŵŽŶ 
Ύ�ĚŝƚŚ�^ƉĞƌůŝŶŐ 
,ŽǁĂƌĚ�Θ��ŽŶŶŝĞ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 
ΎsŝƌŐŝŶŝĂ�^ƉĞǁĂŬ 
EĂŶĐǇ�Θ��Žď�^ƉĞǁĂŬ 
Ύ:ŽŚŶ�:͘�^ƚĂƌƌ 
:ŽĂŶ�^ŚĞƌŵĂŶ 
'ůŽƌŝĂ�^ƚĂƌƌ 
Ύ�ĂǀŝĚ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 
^ƵĞ�&ĞůĚŵĂŶ 
�ƌůĞŶĞ�'ŽŽĚŵĂŶ�Θ�^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
�ŽƌŽƚŚǇ�DĂĞƌ 



ϭϯ 

ΎZƵƚŚ�^ƚĞƌŶĞĐŬ 
�Žď�Θ�EĂŶĐǇ�:Ž�^ƚĞƌŶĞĐŬ 
Ύ�ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶ�^ƚŽŶĞ 
dŽŵ�Θ�>ŝŶĚĂ�:ŽŶĞƐ 
,ĂƌǀĞǇ�^ƚŽŶĞ 
ΎdŝůůŝĞ�^ƵĸĂŶ 
^ŝŵŽŶĞ�Θ�>ĞŽŶĂƌĚ�'ŽůĚďĞƌŐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
Ύ:ĂŶŝƐ��͘�^ƵŵĞƌƐ 
&ƌĂŶ�>ĞǀǇ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
Ύ�ŝůů�dĞŐŵĂŶ 
DĞƌůĞ�Θ��Žď�dĞŐŵĂŶ 
Ύ�ĞƌŶĂƌĚ�dŚĞĂ 
ZĞŶĞĞ�Θ��ůĂŶ�&ƌĞĚŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
Ύ^Ƶǌŝ�dŽǌĞƌ 
DǇƌŽŶ�Θ��ůĞĂŶŽƌ�,ŽůƚǌŵĂŶ 
ΎZŽƐĞ��͘�dƵƌĞĞŶ 
dŚŽŵĂƐ�dƵƌĞĞŶ 
ΎZƵƚŚ�tĞďĞƌ 
�ĞƌŶĂƌĚ�^ĂůŬǇ 
Ύ�ƌŶŽůĚ�tĞŝŶƚƌƵď 
�ůůĞŶ�Θ�^ƚĞǀĞ�<Ăƚǌ 
Ύ�ĞƫĞ�:͘�tŽŚů 
�ĂƌŽů��ĞƌŬŝŶ 
Ύ�ŶŶĞ�tŽůŬŽǁŝƚǌ 
�ĂƌƌǇ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�tŽůŬŽǁŝƚǌ 
Ύ�ĞǀĞƌůǇ�:ƵŶĞ�zĂǀŝƚǌ 
DĂƌǀǇŶ�zĂǀŝƚǌ 
Ύ/͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞŵŽŶ 
�ƌƚ�Θ��ĂŶĚǇ��ĞŵŽŶ 
ΎDŽƌƌŝƐ�,͘��ŽŚĚĂŶ 
^ĂŶĚƌĂ�^ƵƉĞƌ 
 
,�>�E��͘�D/>>^dKE��Dh^/��&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
ΎϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ��ŶŶ��ďƌĂŵƐ 
^ƵƐĂŶ�Θ�>ŽŶŶŝĞ�'ƌŽƐŵĂŶ 
Ύ/ƌĞŶĞ�&Žǆ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ 
^ŚŝƌůĞŶĞ��ĂƌŝƐ 
 
D�y��E��/���KZ�E^d�/E�^�&�dz� 
Θ�^��hZ/dz�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�h, 
:ŝŵ�Θ��ďďǇ�^ƵƐŵĂŶ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
DĂƌŝůĞŶ�WŝƚůĞƌ 
:ŝŵ�Θ��ďďǇ�^ƵƐŵĂŶ 
�ĂƌƌǇ�Θ�>ĞƐůŝĞ�zŽĸĞ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ,ŽǁĂƌĚ�/͘�<ĂǇĞ 
>ŝŶĚĂ�<͘�<ƵƐŵĞƌ 
 
Z�^<�^�d��,EK>K'z�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
�ĂŶ�Θ��ĞďďŝĞ�ZĂƐŬĂƐ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ'ĞŽƌŐĞ�tĞŝŶƚƌĂƵď 
^ƚĞǀĞŶ�Θ��ĂŶĚŝ�DĂƌƚŽŶ 
 
 
 
 
 

^�h>�^W/�>��Z'���Z>z��,/>�,KK��
��Ed�Z�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ^ƵƐŝĞ�&ůŽŵ 
^ŬŝƉ�Θ��ůĂŝŶĞ�^ƉŝĞůďĞƌŐ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ĂǀŝĚ�^͘��ĂƐƐŵĂŶ 
Ύ:ĞƌƌǇ��ĂƐƐŵĂŶ 
^ŬŝƉ�Θ��ůĂŝŶĞ�^ƉŝĞůďĞƌŐ 
Ύ^ŚĂǁŶ�>ĞǁŝƐ��ĞƌŬŝŶ 
^ƚĂĐǇ͕��ĂǀĞ͕��ĚĂŵ�Θ�ZŝůĞǇ�<ƌĞƐƐ 
ΎZĞďĞĐĐĂ�^ƚŽŶĞ��ŽŚĞŶ 
>ŝŶĚĂ�Θ�DŝĐŚĂĞů�tŽůĨƐŽŶ 
Ύ�ŶŶ�>ǇŶŶ��ǇƚƌŽŶ 
�ĂƌŽů�&ĂŝŶƟĐŚ 
Ύ>ŝůůŝĂŶ��ĞƵƚƐĐŚ 
EĂŶĐǇ�Θ��ĞŶŶǇ�DŽƚĐŚĂŶ 
^ƵƐĂŶ�Θ��Ě�tĞŝŶĞƌ 
Ύ:ŽƐĞƉŚ�&ĞůĚŵĂŶ 
�ĂƌŽů�&ĂŝŶƟĐŚ 
Ύ�ůĂŝŶĞ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
�ƌŝĐ�Θ�DŝĐŚĞůůĞ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
:ƵĚǇ�Θ��ƌǇĂŶ��Ăďŝƚǌ 
ΎDĂǆŝŶĞ�,ŝƌƐĐŚ 
^ŬŝƉ�Θ��ůĂŝŶĞ�^ƉŝĞůďĞƌŐ 
Ύ�ĞďďŝĞ�WŽƐůŽƐŬǇ 
^ƵƐŝĞ�ĂŶĚ�^ŚĞůůǇ��ĞĐŬ 
Ύ�ĂǀŝĚ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ 
�ůĂŝŶĞ�Θ�WĂƵů�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
Ύ�ŶŶŝƚĂ�^ƵĸĂŶ 
,Ğƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ 
ΎZŽďĞƌƚ�tĞŚŵĞƌ 
�ĂŶŝ��ŝĐŬĞƌ 
 
,�EZ/�dd���E���>/�^W/�>��Z'�
/^Z��>�^�,K>�Z^,/W�&KhE��d/KE�
&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�ZŚĞƩ��ĚĂŵŽǀƐŬǇ 
Ύ�Ăƌ�DŝƚǌǀĂŚ�ŽĨ�:ĂĐŬ��ĞƌŐĞƌ 
^ƵǌǇ�Θ�DĂƌŬ�tĞďĞƌ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
ΎWŚǇůůŝƐ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
Ύ^ĂƌĂŚ�&ĂǇĞ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
�ƵƌƚŽŶ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
<ĂƌĞŶ�Θ��ŶĚƌĞǁ�tĂƐƐĞƌŵĂŶ 
 
hE/d���,��Z�t���D�d�Zz� 
W�ZW�dh�>���Z��&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
'ůŽƌŝĂ�ZƵďĞŶ 
�ƌŝĚŐĞƚ�Θ��ĂǀŝĚ�^ƉĞǁĂŬ 
Ύ^ƉĞĞĚǇ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ��ĂƌƌǇ�<ƌĞůů 
^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ďƌĂŚĂŵ��ĞƌŬ 
,ŽǁĂƌĚ��ĞƌŬ 
Ύ�ĞŶ��ŽƉůĂŶ 
ΎZŽƐĞ��ŽƉůĂŶ 
'ůŽƌŝĂ�ZƵďĞŶ 
ΎDĂƌƚŚĂ�,ĞƌŵĂŶŶ��ŽƌŶĨĞůĚ 
ZŝĐŬ�Θ�DĂƌĐǇ��ŽƌŶĨĞůĚ 
Ύ>ĞĞ��ĂƌŝƐ 
sŝĐŬŝ�&ĞŶƐƚĞƌ 

Ύ�ǀĞůǇŶ��ĞĐŬĞƌ 
^ƵƐĂŶ�Θ�^ĂŶĚǇ��ĞĐŬĞƌ 
ΎZŽďĞƌƚ�&ĞůĚŵĂŶ 
^ƵĞ�&ĞůĚŵĂŶ 
Ύ/ĚĂ�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
'ůŽƌŝĂ�ZƵďĞŶ 
Ύ>ĞĞďĞƌƚ�'ůĂƐƐ 
^ƵƐĂŶ�Θ�^ĂŶĚǇ��ĞĐŬĞƌ 
ΎDĂǆ�>͘�'ŽůĚďĞƌŐ 
<ĂƌĞŶ�&ĞůĚ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
^ŚĞƌŝůǇŶ�Θ��ĂƌƌǇ�<ƌĞůů 
ΎDǇƌĂ�'ƌŽƐƐŵĂŶ 
�ůĂŝŶĞ�Θ�^ĂŶĚǇ�DĞůŶŝĐŬ 
ΎZŽƐĞ�&͘�WĂĐƚŽƌ 
>ŽƵŝƐĞ�<͘�>ŽŶĚŽŶ 
ΎZƵƚŚ�Θ�DŽƌƌŝƐ�ZĞŝƚĞƌ 
:ĂǇ�ZĞŝƚĞƌ 
ΎdŚĞůŵĂ�ZŽƐƐ 
:ŽǇĐĞ��ŽŽŶƐŚĂŌ 
ΎZĂĐŚĞů�ZŽƚŚŵĂŶ 
Ύ:ĂĐŬ�ZŽƚŚŵĂŶ 
sŝĐŬŝ�&ĞŶƐƚĞƌ 
ΎtŝůůŝĂŵ�^ĞŶŝŽƌ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�DĂƌƚŚĂ�^ĞŶŝŽƌ 
Ύ�ŽƌŽƚŚǇ�^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ 
^ƵƐĂŶ��ůůŝƐŽŶ 
Ύ&ƌĂŶĐĞƐ�^ƉŝĞŐĞůŵĂŶ 
Ύ^ĂŵƵĞů�^ƉŝĞŐĞůŵĂŶ 
�ĂƌŽů��ĂƌƞŝĞůĚ 
Ύ�ǀĂ�tĂůĚŵĂŶ 
ZŽƐĞ�tĂůĚŵĂŶ 
Ύ�ƌŶŽůĚ�tĞŝŶƚƌƵď 
DĂƌŬ�tĞŝŶƚƌƵď 
ΎZŽƐĞ�W͘�tŽůī 
EŽƌŵĂŶ�tŽůī 
 
D/�,��>�Θ�>K/^�t/Ed,ZKW� 
Z�>/'/Kh^�^�,KK>�&hE� 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ&Ƶůů�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�>ĞƐ�ZĞŝƚĞƌ 
�ĂǀĞ�Θ�^ŚĂƌŽŶ�^ŝůǀĞƌŵĂŶ 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ^Ăŵ�&ŝŶŬĞůƐƚĞŝŶ 
ΎDŝĐŚĂĞů��͘�tŝŶƚŚƌŽƉ 
�ƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ĞŶŶŝƐ��͘�tŝŶƚŚƌŽƉ 
Ύ&ůŽƌĞŶĐĞ�WĞƉƉĞƌ 
&ƌĂŶĐŝŶĞ�WĂƉƉĂŐĞŽƌŐĞ 
 
��ddz�Θ��h'�E��tK>&&� 
dZ�E^WKZd�d/KE�&hE� 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ:ŽĂŶŶĞ��ƌĞŶŶĞƌ 
:ŽƌĚĂŶ�Θ��ůĂŝŶĞ�ZƵĚŽůƉŚ 
Ύ/ƌĞŶĞ�EŝƐƐĞŶďĂƵŵ 
Ύ�ŽƌŽƚŚǇ�^Žůů 
DĂƌƐŚĂ�<ƵŶŝŶ�Θ�ĨĂŵŝůǇ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŶĂƟŽŶƐ  ͗
 
hE/d���,��Z�t�</d�,�E 
/E�,KEKZ�K&͗ 
Ύ^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ� 
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�h, 
^ƵƐĂŶ�Θ��ƌĂŝŐ�^ŝůǀĞƌ 
 
 

h,�>/s��^dZ��D/E' 
/E�D�DKZz�K&͗ 
Ύ�ŽůŽƌĞƐ�'ƌŽůůŵĂŶ 
WĂƵů�,ĂƌƌŝƐ 
Ύ^Ƶǌŝ�dŽǌĞƌ 
DŽůůǇ��ůŬŝŶ 
 
d,�E<�zKh�dK� 
ϮϬϮϭ��EEh�>�D��d/E'� 
��^^�Zd�Z���Wd/KE�̂ WKE^KZ  ̂
WŚŝů�Θ�,ĞůĞŶĞ�&ƌŝƐĐŚĞƌ 
ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů�ĂƐ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�/ƌĞŶĞ�&Žǆ�
ZƵĂĐŚ��ǁĂƌĚ 
 
^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ 
/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�Θ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ 

%ORRG�'ULYH 
8QLWHG�+HEUHZ�
&RQJUHJDWLRQ 

6SLHOEHUJ�&KDSHO 
������&RQZD\�5RDG 
6W��/RXLV��02������ 

0RQGD\��$SULO��� 
������D�P�� 
WR������S�P� 

 

>ĂƵƌĂ�Θ��ŚƌŝƐ��ƌĂŵŵĞƌ 
 

�ŽƌŝĞ�Θ��ƌĞǁ��ŚƌŚĂƌĚƚ� 
���Θ��ƚŚĂŶ 
 

dƌĂĐŝ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ�Θ��ĂŚůŝĂ 
 

�ĂƌďĂƌĂ�DŽƐƐ 
 

�ůĂŶ�Θ�ZŽŵŝ�^ŬŽďŝŶ 
 

�ŶŐŝĞ�dŽǌĞƌ�Θ�WĞŶĞůŽƉĞ 



dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�^ĐƌŽůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ� 
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ��ŶŶƵĂů��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�>ĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�^ĐƌŽůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�Ăƚ�ƚĞŵƉůĞΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϯϭϰ-ϰϲϵ-ϬϳϬϬ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

&ƌĞĚ�ĂŶĚ��ǀĂ��ƐŚŶĞƌ 
�ƌǇĂŶ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ��Ăďŝƚǌ 
DŝƚĐŚ�ĂŶĚ�>ǇŶĚĂ��ĂƌŝƐ 
�ĚǁĂƌĚ��ĞĐŬĞƌ 
:ĞƌƌǇ�;ǌ͟ůͿ�ĂŶĚ�ZŽƐĂůŝĞ��ƌĂƐĐŚ 
WĂƵů�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ�&ůŽƚŬĞŶ 
WŚŝů�ĂŶĚ�,ĞůĞŶĞ�&ƌŝƐĐŚĞƌ 
ZŽŶ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�'ŝďďƐ 
DĂƌǀŝŶ��͘�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ�ZƵƚŚ�;ǌ͟ůͿ�'ŝŶƐďĞƌŐ 
^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 

DĞƌůŝŶ�ĂŶĚ�,ĂƌƌŝĞƚ�>ŝĐŬŚĂůƚĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�WĂĐŬŵĂŶ 
�ĂŶ�ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�ZĂƐŬĂƐ 
,͘�>ĞĞ�ĂŶĚ��ƌŝŐŝƩĞ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�ZŽƐĞŶƐƚŽĐŬ 
ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�^ĞŶŝŽƌ 
:ĞƌƌǇ�ĂŶĚ�^ƵǌĂŶŶĞ�^ŝŶĐŽī 
�ĞĂŶĞ�;ǌ͟ůͿ�ĂŶĚ�&ĂŶĐŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
�ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�>ĞƐůŝĞ�zŽĸĞ 

KƵƌ�>ĞŐĂĐǇ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭй�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƚŽ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘  � 
 
:ŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ��ŝƌĐůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ� 
ĚŝĸĐƵůƚ͘�zŽƵƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂŶ� 
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ� 
ƚĞŵƉůĞΛƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ��ŝƌĐůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�ŶŐĞůͬDĂůĂĐŚŝŵ 
;�ŶŽŶǇŵŽƵƐͿ 
^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ 
ZŝĐŬ�Θ�DĂƌĐǇ��ŽƌŶĨĞůĚ 
�ĂǀŝĚ�Θ�^ƚĂĐǇ�ZŽůĨĞ 
 
'ƵĂƌĚŝĂŶͬ^ŚŽŵƌŝŵ 
;�ŶŽŶǇŵŽƵƐͿ� 
:ĞƌŽŵĞ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�^ŝŶĐŽī 
�ĂƌƌǇ�Θ�>ĞƐůŝĞ�zŽĸĞ 
 
WŝůůĂƌͬ�ĚƵŵŝŵ 
^ƚĞǀĞ�Θ�>ĞǆŝĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ 
^ƚĞǀĞ�Θ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 
�ĂƌƌǇ�Θ��ĂůĞ�^ŚĂƌŽŶ 
^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
�ĂƌƌǇ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�tŽůŬŽǁŝƚǌ 

�ƵŝůĚĞƌͬ�ŽŶŝŵ 
�ĂŶŝĞů�Θ��ŵŝůǇ��ŽŚĞŶ 
WĂƵů�Θ�&ƌĂŶ�<ƌĂǀŝƚǌ 
�ŚĞƌǇů�>ĂŵƉƌĞĐŚƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 
ZŽďĞƌƚ�ZŽƐĞŶƚŚĂů 
EŽƌŵĂŶ�tŽůī 
 
>ĞĂĚĞƌͬDĂŶŚŝŐŝŵ 
;�ŶŽŶǇŵŽƵƐͿ�Ϯ 
&ƌĞĚ�Θ��ǀĂ��ƐŚŶĞƌ 
:ŽĞů�Θ�DĂƌĐŝĂ��ĂƌĂƐĐŚ 
EĂŽŵŝ��ĂƌĂƐĐŚ 
�ĂǀŝĚ��ĂƐƐ�Θ�DĞŐĂŶ�DĂƚŚĞŶǇ 
<ĞǀŝŶ�Θ��ĂƌŽů��ůŝŶĚĞƌ 
:ĂĐŬ��ŽůŽǌŬǇ 
^ƚĂŶůĞǇ�Θ��ĞŶŝƐĞ��ƵŶƐŝĐŬ 
�ůĂŶ�Θ�/ƌŝƐ��ĞtŽƐŬŝŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�^ŚĞƌǇů�&ĞůĚŵĂŶ 

DŝĐŚĂĞů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�&ĞƌŵĂŶ 
WĂƵů�Θ�dĞƌƌǇ�&ůŽƚŬĞŶ 
WŚŝůůŝƉ�Θ �,ĞůĞŶĞ�&ƌŝƐĐŚĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�/ƐĂďĞů�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
^ƚĞǀĞŶ�Θ�'ĂǇ�'ƵůůĞƌ 
:ĂŵĞƐ�Θ�&ƌĂŶ�:ĂĐŬƐŽŶ 
:ŽŚŶ�Θ�^ƵƐĂŶ�<ĞǇĞƐ 
'ĂƌǇ�Θ��ĞƚƐǇ�<ŽĞŶŝŐ 
�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů 
>ŽƵŝƐ�Θ�>ĞƐůǇĞ�>ĂĚĞƌŵĂŶ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ�Θ�,ĂŶŶĂŚ�>ĂŶŐƐĂŵ 
>ĞǁŝƐ�Θ��ŚĞƌǇů�>ĞǀĞǇ 
:ĂƐŽŶ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�>ŽƵƌŝĞ 
^ĂŶĚĨŽƌĚ�Θ��ĂďĞƩĞ�DŝůůĞƌ 
:Ğī�Θ�^ŚĂƌǇ�DŽƵůƚŽŶ 
DĂƌƚǇ�Θ�DĞƌůĞ�KďĞƌŵĂŶ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�:ƵĚŝƚŚ�KƌŵŽŶƚ 
DĂƵƌǇ�Θ�>ŽƌƌŝĞ�WŽƐĐŽǀĞƌ 

�ůĂŶ�Θ�^ƚĂĐĞǇ�WƌĞůƵƚƐŬǇ 
:ĞƌƌŽůĚ�Θ��ĂƌůĂ�ZŽƐĞŶ 
�ĂǀŝĚ�Θ�>ŝƐĂ�ZŽƐĞŶƐƚŽĐŬ 
'ůŽƌŝĂ�ZƵďĞŶ 
�ƌŶŝĞ�Θ�<ĂƌĂ�^Ăŝƌ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�>ŝŶĚĂ�^ĂůƚŵĂŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ��ĂƌŽůǇŶ�^Ăƚǌ 
,ĞƌďĞƌƚ�Θ��ĚƌŝĞŶŶĞ;ǌΖůͿ�^ŽďĞůŵĂŶ 
�ĂǀŝĚ�Θ��ƌŝĚŐĞƚ�^ƉĞǁĂŬ 
�ĚǁĂƌĚ�^ƉŝĞůďĞƌŐ 
&ƌĂŶŬ�Θ�sĞƌŽŶŝĐĂ�^ƉŝĞůďĞƌŐ 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ůŝĐŝĂ�dĞƐƐůĞƌ 
>ĂƌƌǇ�Θ�EĂŶĐǇ�tĞŝŶďĞƌŐ 
�ƌƚ�Θ�>ŝƐĂ�tĞŝƐƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝĞĚĞƌ 
>ĞĞ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�tŝĞůĂŶƐŬǇ 
�ƌƚ�Θ��ĂŶĚǇ��ĞŵŽŶ 

ϮϬϮϮ�^ĐƌŽůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 
dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăůů�ϮϬϮϮ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ϮͬϭϭͬϮϬϮϮ 

^ŚŽŵƌĞŝ�dŽƌĂŚ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�;ϮͿ 
�Žď�;ǌ͟ůͿ�Θ�&ƌĂŶ��ĂůŬ� 
ZŝĐŬ�Θ�DĂƌĐǇ��ŽƌŶĨĞůĚ 
�ĂǀŝĚ�Θ�^ƚĂĐǇ�ZŽůĨĞ 
�ĂƌƌǇ�Θ�>ĞƐůŝĞ�zŽĸĞ 
 

Kƌ�,ĂdŽƌĂŚ 
:ĞƌƌǇ�Θ�^ƵǌĂŶŶĞ�^ŝŶĐŽī 
�ĞĂŶĞ�;ǌ͟ůͿ�Θ�&ĂŶĐŝŶĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
^ƚĂŶ�dŽǁĞƌŵĂŶ 
�ĂƌƌǇ�Θ��ĂƌďĂƌĂ�tŽůŬŽǁŝƚǌ 
 

�ƚǌĞŝ��ŚĂŝŵ 
/ƌĞŶĞ�&Žǆ 
>ŽŝƐ�'ƵůůĞƌ 
�ĂŶ�Θ��ĞďďŝĞ�ZĂƐŬĂƐ 
ZŽďĞƌƚ�ZŽƐĞŶƚŚĂů 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ůŝĐŝĂ�dĞƐƐůĞƌ 
EŽƌŵĂŶ�tŽůī 

ZŝŵŵŽŶŝŵ 
^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ 
^ƚĞǀĞ�Θ�>ĞǆŝĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ 
^ƚĞǀĞ�Θ�dĂŵŵŝ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�Θ�EĂŶĞƩĞ�^ƵĸĂŶ 
 

dǌŝǌ 
�ĂŶŝĞů�Θ��ŵŝůǇ��ŽŚĞŶ 
'ĂƌǇ�Θ��ĞƚƐǇ�<ŽĞŶŝŐ 
WĂƵů�Θ�&ƌĂŶ�<ƌĂǀŝƚǌ 
�ŚĞƌǇů�>ĂŵƉƌĞĐŚƚ�Θ�&ĂŵŝůǇ 
,ĂŶŶĂŚ�Θ�>ĂƌƌǇ�>ĂŶŐƐĂŵ 
'ůŽƌŝĂ�ZƵďĞŶ 
 

<ŽƚŽƌĞƚ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�;ϮͿ 
&ƌĞĚ�Θ��ǀĂ��ƐŚŶĞƌ 
�ŶĚǇ�Θ��ŝĂŶĂ��Ăďŝƚǌ 
:ŽĞů�Θ�DĂƌĐŝĂ��ĂƌĂƐĐŚ 
EĂŽŵŝ��ĂƌĂƐĐŚ 

�ĂǀŝĚ��ĂƐƐ�Θ�DĞŐĂŶ�DĂƚŚĞŶǇ 
'ƌĞŐŽƌǇ�Θ�dƌĂĐǇ��ĞƌŐ 
�ƌ͘�<ĞǀŝŶ�Θ��ĂƌŽů��ůŝŶĚĞƌ 
^ƚĂŶ�Θ��ĞŶŝƐĞ��ƵŶƐŝĐŬ 
�ůĂŶ�Θ�/ƌŝƐ��ĞtŽƐŬŝŶ 
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�^ŚĞƌǇů�&ĞůĚŵĂŶ 
DŝĐŚĂĞů�Θ��ĂƌďĂƌĂ�&ĞƌŵĂŶ 
WĂƵů�Θ�dĞƌƌǇ�&ůŽƚŬĞŶ 
WŚŝů�Θ�,ĞůĞŶĞ�&ƌŝƐĐŚĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�/ƐĂďĞů�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
ZŽďĞƌƚ�Θ�^ƵƐĂŶ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
^ƚĞǀĞ�Θ�'ĂǇ�'ƵůůĞƌ 
DĂƩ�Θ��ĞĐŬǇ�,Žůƚ 
�ĂƌƌǇ�Θ�^ŚĞƌŝůǇŶ�<ƌĞůů 
>ŽƵŝƐ�Θ�>ĞƐůǇĞ�>ĂĚĞƌŵĂŶ� 
>ĞǁŝƐ�Θ��ŚĞƌǇů�>ĞǀĞǇ 
:ĂƐŽŶ�Θ�>ĂƵƌĞŶ�>ŽƵƌŝĞ 
^ĂŶĚĨŽƌĚ�Θ��ĂďĞƩĞ�DŝůůĞƌ 
:ĞīƌĞǇ�Θ�^ŚĂƌǇ�DŽƵůƚŽŶ 

DĂƌƚǇ�Θ�DĞƌůĞ�KďĞƌŵĂŶ 
>ŝƐĂ�^͘�Θ��ĂǀŝĚ�'͘�ZŽƐĞŶƐƚŽĐŬ 
�Žď�Θ�>ŝŶĚĂ�^ĂůƚŵĂŶ 
>ĂƌƌǇ�Θ��ĂƌŽůǇŶ�^Ăƚǌ 
�ĂƌƌǇ�Θ��ĂůĞ�^ŚĂƌŽŶ 
DŝŬĞ�Θ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŝŐŵŽŶĚ 
�ĂǀŝĚ�^ŵŝƚŚ 
,ĞƌďĞƌƚ�Θ��ĚƌŝĞŶŶĞ�;ǌ͟ůͿ�^ŽďĞůŵĂŶ 
�ĚǁĂƌĚ�^ƉŝĞůďĞƌŐ 
&ƌĂŶŬ�Θ�sĞƌŽŶŝĐĂ�^ƉŝĞůďĞƌŐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�>ŝŶĚĂ�^ƚĞŝŶ 
dĞƌŝ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ� 
:ĞƌƌǇ�;ǌ͟ůͿ�Θ�'ƌĞƚĂ�^ƚŽůŝĂƌ� 
�ƌƚ�Θ�>ŝƐĂ�tĞŝƐƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝĞĚĞƌ 
>ĞĞ�Θ�>ĂƵƌŝĞ�tŝĞůĂŶƐŬǇ 
 

ϮϬϮϭ�^ĐƌŽůů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ 



 

ϭϱ 

hE/Yh��'/&d^�෽�D�EKZ�,^�෽���E�>�^�෽��Z�/��>^�෽���E�z�
���KZ�d/KE^�෽�'/&d�tZ�W�d���,�Z�'/&d^��ĂŶĚ�Dh�,�DKZ�͊ 

WƌŽƵĚůǇ�^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ 

�ĊėēĘęĊĎē� 
�ĊĆđ��ĘęĆęĊ 
�ĊĜĎĘ��ĊėēĘęĊĎē 

 

ͻͻ͹-ͷͺͲͲ 
 

ͻʹͺ��������������ǡ�������� 
��Ǥ������ǡ����͸͵ͳ͵ʹ 

��ǯ��������������������������Ǩ 
 

�����������������������������������
������������������������������Ǥ 

 

��������������������������������������
��������������ǡ��������� 

������̷������������Ǥ��� 
����������������������������� 

������������Ǥ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ��ƵƌŝĂů�WůŽƚƐ 
 

hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŚĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŐƌĂǀĞƐŝƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů  ͘
DĞŵŽƌŝĂů�'ĂƌĚĞŶ� 
�ůů�ƐƚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�&ĂŵŝůǇ�^ĞĐƟŽŶƐ 
&ŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů����
ŵĂƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌĂǀĞƐŝƚĞƐ 
KŶĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŽŶĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

ϳϴϱϱ��ĂŶƚŽŶ��ǀĞŶƵĞ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ͕�DK�ϲϯϭϯϬ 
WŚŽŶĞ͗��ϯϭϰ-ϰϮϳ-ϱϵϬϬ 
�ĂƌƌǇ�EĞĞĚůĞ͕��ĞŵĞƚĞƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

EŽǁ͕�ŶŽƚ�ǁŚĞŶ�ƐŽƌƌŽǁ�ĐŽŵĞƐ͙ 
/Ɛ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ� 
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉůŽƚ͘ 

tŚǇ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ��ĞŵĞƚĞƌǇ͍ 
¨ ^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ϮϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞ��������

ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ���
ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 

¨ :ĞǁŝƐŚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-:ĞǁŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘�� 

¨ /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƵƌŝĂů�Žƌ�
ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞŵĂƚĞĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘ 

¨ �ƵƌŝĂů�ƉůŽƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

8 1 , 7 ( ' � + ( % 5 ( : � & ( 0 ( 7 ( 5 <  

����Ăůů�/ƌŝƐ�Ăƚ�ϯϭϰ-ϰϲϵ-ϭϱϱϲ�� 
Žƌ�ϯϭϰ-ϴϱϮ-ϮϰϰϬ 



�>�Z'z 
�ƌŝŐŝƩĞ�^͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕�^ĞŶŝŽƌ�ZĂďďŝ 
�ĚĂŵ��͘��ĞůůŽǁƐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ZĂďďŝ 
ZŽŶĂůĚ��͘��ŝĐŚĂŬĞƌ͕��ĂŶƚŽƌ 
,ŽǁĂƌĚ�'͘�<ĂƉůĂŶƐŬǇ͕�ZĂďďŝ��ŵĞƌŝƚƵƐ 
DƵƌƌĂǇ�t͘�,ŽĐŚďĞƌŐ͕��ĂŶƚŽƌ��ŵĞƌŝƚƵƐ 
 
 

K&&/��Z^ 
^ŚĞƌǇů��ĂƵĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂǀŝĚ�<ĂŝƐĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
WĂƵů�<ƌĂǀŝƚǌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂǀŝĚ�^ƉĞǁĂŬ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽď�KƌŵŽŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĚĂŵ�,ĞƌŵĂŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
EĂŽŵŝ��ĂƌĂƐĐŚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

KŶĞ�'ƵĚĚĞƌ��ĂŵƉƵƐ 
ϭϯϳϴϴ��ŽŶǁĂǇ�ZŽĂĚ 
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DK�ϲϯϭϰϭ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞ͗�ϯϭϰ-ϰϲϵ-ϬϳϬϬ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�WƌŽŐƌĂŵ�KĸĐĞ͗�ϯϭϰ-ϰϯϰ-ϯϰϬϰ 

&Ăǆ͗�ϯϭϰ-ϰϯϰ-ϳϴϮϭ 

 
ǁǁǁ͘ƵŶŝƚĞĚŚĞďƌĞǁ͘ŽƌŐ 

hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�:ƵĚĂŝĐ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ZĞĨŽƌŵ�:ƵĚĂŝƐŵ͘ 

 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŝĚĞƌŵĂŶ�&ĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�,ĞďƌĞǁ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ��ƵůůĞƟŶ͘ 

^d�&& 
�Žƌŝ�EĞŝĚĞŶďĞƌŐ͕�^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ 
>ĂƵƌĞŶ�>ŽƵƌŝĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
>ĂƵƌĂ�tŝůĚŵĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
,͘�>ĞĞ�ZŽƐĞŶďĞƌŐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
 

:ĞƐƐǇ�EĞůƐŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�Θ�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ 
'ĞƌĂůĚ��͘�&ƌĞĞŵĂŶ͕�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
^Ăƌŝ�>ĞǀǇ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ĂǀŝĚ��ŽŚĞŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DƵƐŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ 
/ƌŝƐ��ĞtŽƐŬŝŶ͕�'ŝŌ�^ŚŽƉ�DĂŶĂŐĞƌ 
ZŝĐŬ�ZĞĐŚƚ͕��ƌƟƐƚ-ŝŶ-ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 
�ĞǀĞƌůǇ��ŽƵĐŚĞƌ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ 
�ƐƚŚĞƌ�KůƐŽŶ͕��ůĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ůĂǇŶĞ�'ƌŽƐƐďĞƌŐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;DĞŵďĞƌƐŚŝƉͿ 
�ŶŐŝĞ�<ůĞŶŬĞ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;^ĐŚŽŽůƐ�Θ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͿ 


